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Adil Gecis Finansmani Aracina Girig

'Adil Gegis' zorunlulugu iklim degisikligine iliskin Paris Anlasmasi'nda kabul Aracin Yapisi
edilmistir ve huklimetlerin, sirketlerin, calisanlarin ve finans kuruluslarinin
gindeminde giderek daha fazla yer almaktadir. Dusuk karbonlu bir
ekonomiye gecisin sosyo-ekonomik risk ve firsatlarin esit bir sekilde ele
alinmasiyla el ele gitmesi gerektigi fikri, bir dizi ilke ve potansiyel giris
noktasi sunan ILO Adil Gegis Kilavuzunda ana hatlariyla .

>

Ne?

Bu belge, adil gegisin uygulanmasina yénelik rehberligi bir adim o6teye
tasimayr amaglamaktadir. Bu Adil Ge¢is Finansmani Araci, finans
kuruluslarina Paris Anlagmasi'nin hedefleriyle uyum icinde faaliyetlerinin
tamamina adil gegisi nasil yerlestirecekleri konusunda pratik tavsiyeler Nede
sunmaktadir. Finansal kuruluslarin adil dénisimi benimseme konusunda n?

farkli asamalarda olabileceklerini kabul eden Arag, bu yolculukta ilerleme
kaydetmek icin oldugu kadar baslangic icin de eylem alanlari dnermektedir.

Arag, bankacilik ve yatinm faaliyetlerine odaklanmakta ve finans sektoru
aktorlerine, sosyal hususlarin iklim gecisine yaklasimlarina yapisal
entegrasyonu (yani gecisin nasil adil hale getirilecegi) icin giris noktalar
saglamaktadir. Gecis stratejilerinin  nasil  6nceliklendirilecegi veya
gelistirilecegi konusunda rehberlik saglamayi amaglamamaktadir.

B

Bankacilik: Nasil? E Yatirim: Nasil?

Arac bazi gercek vakalar ve érnekler icermektedir. Ancak, finans kurumlari 1 Temeller 1 Temeller
bu kavramlari uygulamaya yeni basladiklari icin en iyi uygulama heniz

mevcut degildir. Bu nedenle vakalar, 6grenmeyi kolaylastirmak amaciyla

gelismekte olan uygulamalar olarak sunulmaktadir.

2 YoOnetisim 2 Yonetisim
Bu Arag, Steward Redqueen tarafindan saglanan kavramsal ve teknik destek
ve Sida tarafindan saglanan mali destek ile Uluslararasi Galisma Orgiti (ILO)
ve LSE Grantham iklim Degisikligi ve Cevre Arastirma Enstitiisii tarafindan
ortaklasa gelistirilmistir. 3 Uygulama 3 Uygulama

ABN Amro Investment Solutions, BlueOrchard, Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi, Ethos, Royal London Asset Management, Robeco, Standard
Chartered, Principles for Responsible Investment ve Birlesmis Milletler Cevre 4

Programi Finans Girisimi'ne gorusleri icin tesekkiir ederiz. Sl Niganiilik

Metrikler: son durum Metrikler: son durum
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» Neden?
» Nasil? (Bankacilik)
» Nasil? (Yatirim)




Dusuk karbonlu iklime direncli bir ekonomiye adil gegis nedir?

Sosyal ve ekonomik firsatlar nelerdir? Karsilasilan zorluklar nelerdir?

Is yaratma, is kalitesinde ve gelirlerde iyilesme, diisiik karbonlu ekonomik Is ve gelir kayb, is kaybi ve is yaratma arasindaki cografi dengesizlikler,
faaliyetlerin gelistirilmesi yoluyla temiz ve uygun fiyatli enerjiye erisim, is kalitesinin bozulmasi, gecisi surdirmek icin isgucinde gerekli
yeni pazarlar, ekonomik c¢esitlendirme, artan enerji ve kaynak becerilerin eksikligi, hassas gruplar icin adaletsiz etki riskleri ve
verimliligi yoluyla sirketler ve tiiketiciler icin maliyet tasarrufu, daha iyi ozellikle topluluklari veya yerli halki etkileyen arazi ve diger kaynaklar
hava kalitesi ve ilgili saglik faydalari. Uzerindeki baskilar dahil olmak tGizere olumsuz sosyo-ekonomik etkiler.

Adil Gegis, iklim eyleminin sosyal ve ekonomik firsatlarini en UGst diizeye cikarirken’, etkili sosyal

diyalog ve calisma yasaminda temel ilke ve haklara saygi da dahil olmak Gzere her tarlu
zorlugu en aza indirmeyi ve dikkatli bir sekilde yonetmeyi icerir 2,

Hangi gruplar etkileniyor? 'Sosyal diyalog' ile ne kastedilmektedir??

Gegis surecinden dogrudan ve dolayh olarak etkilenen, ihtiyaclari ve Sosyal diyalog, hikiimet, isveren ve is¢i temsilcileri arasinda veya bu
bakis acilari dikkate alinmasi gereken paydaslar arasinda calisanlar, temsilciler arasinda her tirli muzakere, istisare veya bilgi aligverisini
isletmeler, tiiketiciler, topluluklar ve yerli halklar yer almaktadir. icerir. Yerli halklar®, topluluklar ve sivil toplum gibi diger paydaslarin

katilimi da kilit 6neme sahiptir.

Adil bir gegis sadece iklim degisikligi ile degil, biyogesitlilik ve kirlilik gibi diger ¢evresel konularla da ilgilidir; bu konularin nemini kabul etmekle birlikte, bu Arag iklim eylemi baglaminda adil bir gegise
Adil Gegis igin referans gergeve ILO Kilavuz flkelerinde ortaya konmustur

Sosyal diyalog kavrami burada daha da genisletilmistir

Yerli halkla iligki kurarken, onlarin uluslararasi sézlesmeler ve gergeveler kapsamindaki 6zel haklarini g6z éntiinde bulundurmak énemlidir.

A WN —
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Adil bir gecisle ilgili sosyal hususlar nelerdir?

Farkli dinamikler devrede

Dusuk karbonlu ekonomiye gecisin gergeklesmesi
icin, yesil ve dusuk karbonlu faaliyetlerin
genisletilmesi ve daha da gelistirilmesi, yuksek
emisyonlu ve azaltilmasi  zor  sektorlerin
déntsmesine yardimci olunmasi ve toplumun uyum
saglamasi ve dayaniklilik gelistirmesi icin finansman
gerekmektedir.

Birinci gruptaki faaliyetler, AB vergi sistemi gibi es-
tetik yesil taksonomiler aracihgiyla
tanimlanmaktadir. Ote yandan, gecis sektérlerini
tanimlayan  taksonomiler  halen  gelistirilme
asamasindadir.

Onemli sosyal riskler ve firsatlar
bulunmaktadir

Dusik karbonlu ekonomilere gegis ve iklim
degisikligine uyum, istihdam ve sosyal risklerin yani
sira cahsanlar, isletmeler, tuketiciler ve yerel
topluluklar  icin  firsatlann da  beraberinde
getirmektedir.

Spesifik sosyal riskler ve firsatlar, bir
sirketin faaliyetlerine ve faaliyet
gosterdigi baglama baghdir

Gecis etkilerinin degerlendirilmesi, bu etkilerin etkili
bir sekilde ele alinmasi icin cok 6nemlidir.

Sosyal diyalogun saglanmasi kilit 6nem

tasiyor

Sosyal diyalog ve paydas katiimi, gecisi adil ve
kapsayici hale getirmek ve iklim eylemi icin genis
tabanli destek olusturmak icin kritik 6neme sahiptir.

Gegis dinamikleri ve ilgili sosyal hususlara iliskin ornekler

Gecis dinamikleri Sosyal risklerin azaltilmasi Sosyal firsatlardan yararlanma

Yesil ve diisiik karbonlu faaliyetler
Ornekler:

o Yenilenebilir enerji tretim altyapisinin
gelistirilmesi.

o Enerji verimli ekipmanlarin kurulumu,
bakimi ve onarimi.

insan ve calisma haklarina ve
standartlarina saygi duymak.

Yeni altyapilarin gelistirilmesinde arazi
ve toplum haklarina saygi gosterilmesi
ve Ozellikle dikkat edilmesi

toprak temelli topluluklar ve yerli
halklarin haklari.

Insana yakisir, uzun vadeli, kaliteli islerin
desteklenmesi("

Yeni olusturulan islerde toplumsal
cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi.

Yerel isglicinin
beceri gelistirme ve
transferinin desteklenmesi.

entegre edilmesi,
teknoloji

Yerel ekonomi ile deder zinciri
baglantilarinin ~ olugturulmasi ve
glclendirilmesi.

Uygun fiyath dusuk karbonlu mal ve
hizmetlerin sunulmasi ve diger fayda
paylasim  diizenlemelerinin  tesvik

Yiiksek yayillimli ve ortadan
kaldiriimasi zor faaliyetler

Ornekler:

o Emisyonlari azaltmak icin cimento veya
celik'Gretiminde yapilan degisiklikler.

¢ Fosil yakit tesislerinin/ madenlerin
erken emekliye ayrilmasi.

insan ve alisma  haklarina  ve
standartlarina saygi duymak.

Olumsuz etkileri en aza indirmek igin
uygun adimlari atarak potansiyel is
kayiplarini en aza indirmek (6rn.

isguca).

edilmesi

Duzguin ve kaliteli islerin strduralmesi'

Isguiciiniin yeni siiregler ve teknolojiler
icin gerekli becerilerle donatiimasi.

Mdmkun  oldugunda, kullanimdan
kaldirilan tesislerin ve ilgili tesislerin
etkilenenlere  fayda saglayabilecek
bagka amaglar igin kullaniimasi

Adaptasyon ve dayaniklilik
faaliyetleri

Ornekler:

o Taskin koruma altyapisinin
gelistirilmesi.

¢ Kurakliga dayanikh tohumlarin
gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi.

insan ve c¢alisma haklarina ve
standartlarina saygi duymak.

Yeni altyapinin gelistiriimesinde arazi
haklarina saygi gosterilmesi ve dzellikle
araziye dayali altyapiya dikkat edilmesi
topluluklar ve yerli halkin haklari.

1 Insana Yakisir Is, ILO'nun Insana Yakisir is Giindeminde

tanimlanmistir.

calisaniar ve toplulukiar.

insana yakisir, uzun vadeli ve kaliteli
islerin desteklenmesi(”

Yeni olusturulan islerde toplumsal
cinsiyet esitliginin tesvik edilmesi

Yerel isglicinin entegre edilmesi,
beceri gelistirme ve teknoloji
transferinin desteklenmesi.

Dayaniklihgi artirmak icin uygun fiyath
mal ve hizmetlerin sunulmasi.

Bolgesel ekonomik farkhlasma ve
dénusuimiin tesvik edilmesi

direngli faaliyetler
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Adil bir gecise ulagmak icin nerede harekete gecilmesi gerekiyor?

Adil bir gecis uluslararasi gercevelere
dayanir, ancak yer temelli yaklagimlar ¢ok
6nemlidir

insan ve isci haklarina saygi evrensel bir kavramdir
ancak ekonomilerin ve isguicii piyasalarinin yapisi
Ulkeler ve bdélgeler arasinda farkliik goéstermektedir.
Dolayisiyla ilgili sosyo-ekonomik zorluklar ve hususlar da
farkhhk gosterecektir. Adil bir etkin bir sekilde katkida
bulunmak icin sirketlerin eylemleri, faaliyetlerinin
dogasina ve faaliyet gosterdikleri yerel baglama uygun
olmalidir.

Adil gecis stratejileri ve yollari bGlgesel
diizeyde gelistirilmelidir

Halihazirda yuksek emisyonlu enduistrilere yiksek
oranda bagimh olan bédlgelerin, isgilerin yerlerinden
edilmesi veya is kayiplariyla ilgili zorluklarla karsilagsmasi
muhtemelken, yenilenebilir enerji Uretimi icin elverisli
kosullara sahip bdlgeler, buyik altyap! projelerinin
toplumsal etkileriyle ilgili zorluklarla karsilasacaktir.
Genel olarak, yere 06zgi adil gegis Oncelikleri ve
zorluklari, yerel yénetim planlari, boélgesel adil gegis yol
haritalari ve Kalkinma Finansmani Kurumlari (DFI'ler)
tarafindan gelistirilen teshisler ile bilgilendirilebilir.

Adil bir gegis sadece eneriji ile ilgili degildir

Enerji, iklim eylemi icin kilit bir sektor olsa da, iklim
degisikligine gecis, farkh tlkeler, bélgeler ve paydaslar
icin belirli etkilerle birlikte ulagim, insaat, tarim imalat
dahil olmak Uzere ekonominin genelindeki sektérleri
etkilemektedir.

SIRKET DUZEYINDE

Sirketler tarafindan iklim eylemine yonelik atilan adimlar, disik karbonlu gecisin 6nemli
itici gucleridir. Dusuk karbonlu isletmelerin buyumesi kolaylastirilmali ve tesvik edilirken,
yuksek emisyonlu ve azaltilmasi zor faaliyetlere sahip sirketler daha yesil alternatiflere
dogru bir dénisiim gerceklestirmelidir. isin niteligi ve sirketin faaliyet gésterdigi cografi
baglam, adil bir gegis icin azaltmasi veya en Ust diizeye ¢ikarmasi gereken istihdam ve
sosyal etkilerin turinu ve kapsamini belirleyecektir.

ALT ULUSAL/BOLGESEL DUZEY

Adil bir gegis icin alt ulusal planlarin yani sira yer temelli politikalar ve yatirnimlar, gegisin
sosyal boyutunu etkili bir sekilde ele almak icin cok 6nemlidir. Ulkeler icindeki bélgeler, iklim
gecisinde genellikle belirli firsatlar ve riskler sunmaktadir.

ULUSAL DUZEYDE

Ulusal diizeyde oncelikleri ve yaklasimlari tamimlayan adil gegis stratejileri, (lke
baglaminda temellendirilir. Bu nedenle iklim degisikligine uyum ve azaltim tedbirleri farkh
Ulkelerde farkli bicimler alacak ve cesitli sosyal ve istihdam riskleri ve firsatlarina yol
acacaktir.

KURESEL DUZEYDE

Adil gecis kuresel bir sorundur ve kirresel yanitlar gerektirir. Uluslararasi politikalar, teknik
yardim, teknoloji transferi ve sinir 6tesi finansal akislar konusunda harekete gecilmesi
gerekmektedir.
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Adil gegis, bir finans kurulusunun mevcut strateji ve politikalariyla nasil iligkilidir?

Mevcut cercevelerle yakin bir
baglanti

Adil gecis hususlari, finansal kuruluglar
tarafindan halihazirda benimsenmis
olabilecek stratejiler, politikalar ve
sureglerle  yakindan iliskilidir.  Bunlar
arasinda CSY ve sorumlu is ylritme
uygulamalarinin yani sira net sifir ve
karbonsuzlastirma stratejileri ve
surdurulebilirlikle  ilgili  taksonomilere
uyum yer almaktadir. Bu cercevelerin her
biri adil bir gecisle ilgili bazi hususlan
kapsamakla birlikte, bazi bosluklar olmasi
muhtemeldir.

Bosluklarin yapilandiriimis
analizi

Yukarida listelenen strateji, politika ve
sireclerin  mevcut oldugu yerlerde,
bunlar sosyal hatlarin gliclendirilmesiyle
daha da gelistirilebilir. Bu, sosyal
risklerin azaltilmasini ve ortaya cikan
firsatlardan yararlaniimasini
saglayacaktir.

Mevcut portfdy ile iligkisi

Bir finans kurulusunun mutlaka yeni bir
adil gegis portfoyi  olusturmasi
gerekmez. Mevcut musteri portfoyd,
adil gegisi desteklemek icin yeterli giris
noktalari saglar.

Yeni musteri segmentlerini, sektorleri ve
Uriinleri kapsayacak sekilde daha da
guclendirilebilir ve genisletilebilir.

Paris Anlagmasinin Onséziinden:

"Ulusal olarak tanimlanmis kalkinma 6nceliklerine uygun olarak isgiiciiniin adil bir sekilde gecisinin ve insana yakisir
is ve kaliteli islerin yaratilmasinin zorunluluklarini dikkate alarak."

Net-sifir ve Paris o Katkida Bulunmak )
SKA 13'e Uyum stratejisi Surduralebilirlik SKA 7,8 ve 10 Insan
Katki risk ydnetimi Kaynaklari
Politikalar

Surdurilebilir Grin gelistigg

Sosyal riskler &

Iklim eylemi Sadece Gegis

firsatlar

Surdurdlebilirl .
Sorumlu I

ik
politikasi e Davranig
Surdurdlebilirli ) Standartlari
k mevzuati ile KSS Cevresel ve Sosyal Insan Haklari
uyum Girigimler (C&S) durum tespiti durum tespiti

Ornegin AB Taksonomisi, finans sektériiniin yatirim yaptigi sirketlerin insan ve is¢i haklarinin yani sira ¢alisma kosullarina
iliskin sosyal asgari gtivenceleri karsilamasini gerektirmektedir. Adil gegis kavrami, diisiik karbonlu gegis sirasinda sosyal
hususlart uygulamak icin bunlara dayanmaktadir.
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iklim doniisiimii ve bunun finansal kurumlar icin sosyal ve ekonomik etkileri arasindaki
noktalarin birlestiriimesi

Bir

finans
kurulusun
un roli

Adil bir
gegcisi
desteklemek
icin kaldirag
ornekleri

Dusuk karbonlu gecisi destekleyen ve Paris Anlasmasi ile uyumlu
projelere, sirketlere veya sektorlere sermaye saglanmasi.

Yesil ve disiik karbonlu faaliyetler Emisyon yogun ve azaltiimasi zor faaliyetler

Onemli dénisimler geciren ve emisyon yodun ekonomik
faaliyetleri asamali olarak azaltan ylksek emisyonlu ve
azaltilmasi zor sektoérlerdeki sirketlere sermaye saglanmasi.

+ Faaliyetlerinde is¢ci ve insan haklarinin yani sira sosyal
guvencelere sayglyr tesvik etmek icin mdagsteriler ve
yatirimailar ile etkilesim kurun.

. Insana yakisir yesil islerin yaratilmasi icin firsatlar yaratmaya
calisin.

« Etkilenen insanlar ve topluluklar tzerindeki olasi olumsuz
etkileri degerlendirin ve azaltin.

« Cinsiyet ve kusak dengesi; beceri ve teknoloji transferi; yerel
isglict entegrasyonu hedeflenmelidir.

o Olumsuz etkilerin (6rnegin is kayiplari, is kalitesinin
bozulmasi, tedarik zincirlerinin aksamasi) erken tespitini
tesvik ederek ve bunlari ele almak icin dnlemler planlayarak
(yeniden egitim, yeniden istihdam, emeklilik) istenmeyen
sosyal etkileri en aza indirmek icin muisterilerle birlikte calisin.

« Emisyonlan azaltmak icin gerekli operasyonel degisiklikleri,
donusturilmis  uygulamalara iliskin  isgiici  becerilerinin
gelistirilmesini ve yerel topluluklar ve tedarikciler tzerindeki
etkilerin dikkatle degerlendirilmesini kapsayan dénisim
planlarinin gelistirilmesi konusunda yatirim yapilan kurulusglar
ve musterilerle birlikte calisin.

« Etkilenen bélgelerde hassas niifus kesimlerini ve kuiglik ve orta
olcekli isletmelerin (KOBI) gelisimini hedefleyen (riinler de
dahil olmak lizere bélgeye 6zgl adil gecis 6ncelikleri icin fon
saglayin.

« Paris ile uyumlu ekonomik cesitlendirme ve dénigim
projelerinin finansmani konusunda meslektaslar ve yerel
yoénetimlerle isbirligi yapmak.
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Komdurin kullanimdan kaldiriimasi:
Sahada sadece gegisle ilgili hususlara bir 6rnek

Kuresel bir meydan okuma

Elektrik ve 1s1 icin enerji Uretimi, kiiresel CO2 emisyonlarinin neredeyse %50'sini
olusturmaktadir ve kdmir, enerjiyle ilgili CO2 emisyonlarinin yaklasik %70'inden
sorumludur.

Ulke diizeyinde gercekler: Giiney Afrika

Guney Afrika'da Uretilen elektrigin %87sinin 'Uretiminde kémur kullaniimaktadir. K&mur
deger zincirinde istihdam edilen yaklasik 150.000 kisinin %72'si kémurin madenciligi,
nakliyesi ve kullanimiyla i¢sel olarak baglantilidir. Gliney Afrika'nin enerji sektériiniin
kémire bagimli yapisi, ¢ok sayida ikincil ekonomik faaliyet ve endistrinin kémur deger
zincirleriyle baglantilh oldugu anlamina gelmektedir. Mpumalanga gibi kémur bélgeleri
icin kdmire bagimhhgin yerel ekonomi ve sosyal doku Uzerinde genis kapsamli etkileri
vardir.

Gliney Afrika Ulusal Planlama Komisyonu, 2018'den bu yana politika giindemine adil
gegis konusunu dahil etmistir. 2020/2021'de adil gegis planlamasi, Baskanlik iklim
Komisyonu (PCC) ve ulusal sektér departmanlari arasinda Ust dizey koordinasyonun
yani sira il ve yerel yonetimlerle alt ulusal diizeyde gergeklestirilmistir.

COP26'da aciklanan Guney Afrika hikameti, bir yandan enerji donusumuini
hizlandirirken diger yandan da sosyal hususlari hafifletmeyi ve kullanmayi amaclayan 8,5
milyar ABD dolari tutarinda bir iklim finansmani anlasmasi (hibeler, imtiyazh krediler ve

yatinmlar dahil) saglamistir. Sosyal hususlara iligkin 6rnekler

Enerji sektérunun doéndstirilmesinin 6nemli faydalari olacaktir, ancak kdmur tretimi ve
kullanimiyla baglantili isciler ve topluluklar lzerinde ekonomik ve sosyal etkilere de yol
acabilir. Sirketler asagidaki hususlari g6z 6niinde bulundurabilir:

o Isgiict planlamast: isgiicii Gizerindeki olasi etkilerin tahmin edilmesi ve degerlendirilmesi

tlestirme ve/veya ise alma ihtiyaglan). Is kayiplarini ve yeniden istihdami ele almak

icin ilgili yeniden egitim firsatlar veya erken emeklilik planlari saglayin. Isci haklari ve
sosyal diyalog icin tam bir yeniden spektrum saglayin.

o Arazi kullanimi: imar, kiralamalar, arazi kullanim anlasmalari ve yasal konularla ilgili

gg%mg}p&éggwemlqﬁncilik sonrasli arazi
kullanimini goz éntinde bulundurun. . o
o Yerel isletmeler ve topluluklar:dpayda§lara danisin ve benimle iletigim kurun
Yerel ekonomi disariya gé¢ nedeniyle bir gerileme yasayabileceginden, kapanislarin
yerel topluma ve isletmelere zamaninda bildirilmesi. Varliklarin dénistirulmesi ve

cesitlendirmeye katilim igin firsatlari arastirin.
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https://researchspace.csir.co.za/dspace/handle/10204/12067
https://www.tips.org.za/images/Policy_Brief_Making_sense_of_jobs_in_South_Africas_just_energy_transition_Managing_the_impact_of_a_coal_transition_on_employment_April_2021.pdf
https://www.afdb.org/en/news-and-events/press-releases/joint-statement-government-republic-south-africa-and-african-development-bank-relation-south-africas-just-energy-transition-process-51926

Ulastirma sektorunlin donusturulmesi:
Sahada sadece gegisle ilgili hususlara bir 6rnek

Kuresel bir meydan okuma
Ulagim, kiiresel CO, emisyonlarinin %20'sinden fazlasini olusturmaktadir; karayolu

tasimacihgi bu emisyonlarin %75'ini, havacilik ve uluslararasi deniz tagimaciligi ise her
biri yaklasik %10'unu olusturmaktadir.

Yer temelli agi: Avrupa Birligi

Avrupa  Birligi'nde toplam CO, emisyonlarinin  yaklasik  %28i ulasimdan
kaynaklanmaktadir. Avrupa Komisyonu sektér icin Surdirilebilir ve Akilh Hareketlilik
Stratejisini_iceren bir Gegis Plani gelistirmistir. Bu plan, "dénisumuiin daha iyi bir yasam
kalitesi icin buyuk firsatlar sundugunu" belirtmekte ve deder zincirlerindeki tim
isletmeleri modernlesmeye ve yuksek kaliteli isler yaratmaya tegvik etmektedir.

Farkh sehir ve bélgelerdeki nifuslar farkli ulasim modlari kullanmaktadir; bu durum
hareketlilik planlari ve toplu tagsimanin mevcudiyeti gibi cesitli faktérler tarafindan
belirlenmektedir. Bazi Ulkelerde ve sehirlerde bisiklet veya elektrikli scooter gibi daha
cevreci ulagim modlarinin kullanimi zaten yayginken, digerlerinde toplu tagima ¢ok azdir
ve insanlar hala buyuk élcuide arabalara glivenmektedir. Bu nedenle gegis stratejileri yer
temelli olmali ve yerel baglama gére uyarlanmalidir.

Sosyal hususlara iligkin 6rnekler

Daha yesil ve daha verimli alternatifler gelistirildikce, sehirlerin peyzajinda ve mobilite
stratejilerinde meydana gelen degisiklikler toplumlar ve tiketiciler icin firsatlar
yaratmaktadir. Bununla birlikte, disuk karbonlu gecise dahil olan sirketler, potansiyel
olumsuz ekonomik ve sosyal etkileri de g6z éninde bulundurmalidir. Sirketler igin
dikkate alinmasi gereken hususlar sunlardir

° Isgucu planlamasi: gecisin isguicli Uzerindeki olasi etkilerini tahmin edin ve
slegistirme ve/veya ise alim ihtiyaclar). Gerektiginde, is kayiplarini ve

E@g&%ﬂ el

yeni e% |st|hdam|. ele almak i¢in uygun yeniden egitim firsatlari veya erken emeklilik
planlari saglayin. Isci haklarina ve sosyal diyaloga tam saygi gdsterilmesini saglayin.
Tasimacilik sektoriindeki gecisin istihdam Uzerindeki etkileri hakkinda daha fazla bilgi

icin lutfen ILO-UNECE raporuna bakiniz.

« Satin alinabilirlik: Yesil alternatiflerin erisilebilir ve satin alinabilir olmasini saglayin
disuk gelirli musterilerin gegis surecine dahil edilmesini

saglamak.
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https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---dcomm/---publ/documents/publication/wcms_745151.pdf
https://www.eea.europa.eu/publications/data-and-maps/data/data-viewers/greenhouse-gases-viewer
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar%3A5e601657-3b06-11eb-b27b-01aa75ed71a1.0001.02/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar%3A5e601657-3b06-11eb-b27b-01aa75ed71a1.0001.02/DOC_1&format=PDF
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_20_2329
https://ourworldindata.org/co2-emissions-from-transport

iICINDEKILER

» Ne?

» Nasil? (Bankacilik)
» Nasil? (Yatirim)




Adil bir gecisin saglanmasinda finans sektort neden ¢ok 6nemli bir role sahiptir?

Donlstim zorunlulugu Institutional
investors

Net sifir ve iklim direncine giden yol, ekonominin donusimuni gerektirmektedir ve bu $947B :

déntsimun cok cesitli sektérler, bolgeler ve topluluklar tizerinde etkileri olacaktir. i

funds

$ 9728
Bankalar ve yatirimcilar, dusuk karbonlu iklime direncli ekonomilere geciste cok

Onemli bir kolaylastirici rol oynamaktadir

Hem kamu hem de 6zel sektér yatirimlari ve finansmani, adil bir iklim gegisi icin gerekli n ) - e
. . . o . . . Drporalmns ommercia s
kaynaklarin harekete gecirilmesinde kilit 5neme sahiptir. $ 11.561B $ 5.0948

Finansal, sosyal ve iklim hedeflerini ayni anda takip etmek

iklim eylemine tahsis edilen fonlarin biyiik déntisimsel etkileri olacaktir. Karbonsuzlastirma
ve uyum hedeflerini karsilamanin yani sira, olumlu sosyal sonuclar elde etmek icin de
kullanilabilirler.

Households /
Individuals

$3.583B

PENC funds

$169B

Kaynak: GFANZ

Asia Pacific

Europe
North America $ 6.6T $13.6T
$59T

Eurasia

$09T

. t rl Iyo n Adil bir gecis icin firsatlar

dénustirmek

icin yatirnma Net Sifir icin Glasgow Finans Birligi (GFANZ), ayrintili
. ihtiyag vardir. yatirim yol haritalan esliginde gesitli aktérler icin firsatlari
. ek‘ZF“.’m.‘.‘.’e.‘k“m e gosteren bir arag gelistirdi.
Middle East degisikliginin en kotu
. ’f{f;: -0 fiziksel etkilerinden Daha fazla arka plan ve sektér rehberligi icin GFANZ'in arag ve
Central and kaginmak Finansman Yol Haritalarina buradan bakabilirsiniz.

South America

$1.5T
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https://www.gfanzero.com/netzerofinancing
https://www.gfanzero.com/netzerofinancing/

Sadece gecis hususlarini entegre etmek neden mantikli?

Guvene dayall gorevi yerine getirmek

Adil bir gecisi saglamaya odaklanmak,
yatinmcilar ve bankalar icin uzun vadeli istikrar
ve deger yaratmaya yonelik sistemik tehditleri
ele almanin bir yoludur. Musterilerine karsi
guvene dayali gorevler Ustlenen bankalar ve
yatinnmcilar, uzun vadeli yatirim getirileri ve bu
getirilerin anlamh kilindigi bir dinya saglamak
icin  onemli cevresel ve sosyal riskleri
yonetmelidir.

Finans kuruluslarinin adil bir
gecise katkida bulunmalari igin
stratejik gerekce:

Yapilmasi gereken dogru sey budur ve
insan haklari, calisma standartlari ve SKH'
yonelik uzun siredir devam eden
taahhutlerle tamamen uyumludur.

Hizl ve potansiyel olarak yikici bir degisime
uzun vadeli kamuoyu destegdi saglamak icin
yapilmasi gereken budur.

Yapilacak en akillica sey budur, clinku
gecis risklerini en aza indirecek ve uzun
vadeli yatirim icin gereken beseri ve sosyal
sermayeyi guclendirecektir.

Firsatlar

Riskleri yonetmek ve gegis firsatlarini degerlendirmek

Riskler _yiksek emisyonlu faaliyetlere bagimli
bélgelerde yerel ekonomik gerileme.
o Kurumsal gog.

« iklim politikalarindan etkilenen
isletmeler igin karlihkta azalma.

o Azalan varlik degeri.
o Bazi sektorlerde artan issizlik.

« Toplumsal cinsiyet ve diger esitsizliklerin
artmasl.

« Yeni altyapi projelerinden etkilenen

topluluklar icin yasam kalitesinin dismesi.

Finans sektoriine 6zgl

s riski.

Finansal risk (6rn. karaya oturmus
varlklar).

Duzenleyici risk.

itibar riski.

Yasal risk.

- Surdurulebilir yerel ekonomik kalkinma.

o Yesil isletmelerin bayimesi.

« Kaynak verimliligi sayesinde tretkenligin
artirilmasi.

o Beceri gelistirme
ve calisanlarin elde tutulmasi.

« Istihdam yaratiimasi ve calisma
kosullarinin iyilestirilmesi.

« Karbonsuzlastirma icin toplumsal katihm.

Hizla biylyen yesil pazarlarda
ve gecis finansmani ¢evresinde
yeni is ve yatirim firsatlari.

Farkli sermaye saglayicilari
arasinda ortakliklar ve sinerjiler
yoluyla artan is ve yatirim
firsatlari.
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Farkli finans sektorl oyuncularinin rolleri nelerdir?

.. . ] o o Basitlestirilmis finans sektori ekosistemi
Ozel sektor yatirimlari, net sifir ekonomiye gecis icin gerekli trilyonlarca

dolarin harekete gegirilmesinde kilit 5neme sahiptir Reel ekonomideki varliklar

BM Ust Diizey iklim Eylem Sampiyonlarina gére, 6zel sektér net sifir hedeflerine ulasmak icin
toplam yatirimlarin %70'ine kadarini saglayabilir. Bankalar, yatirimcilar, sigortacilar ve varlk

q q 9 9 G- BA g g q @ P Karma finans
sahipleri, adil bir gegis icin sermaye tahsis etmek ve reel ekonomide gerceklesen gecis stirecini VI (PRI S
etkilemek icin ellerinde kaldiraglara sahiptir. €- .

org verme

Kamu finans sektrii, sermayeyi adil gegis hedeflerine yénlendirmek igin temel RENELENET i§letmeler ve Kamu Kuruluslari
O6neme sahiptir

Ulusal ve uluslararasi kamu finansmani aktérlerinin yetkileri genellikle sosyal ve cevresel strdurtlebilirlik
Karma finans

hedeflerini acikca icermekte ve adil gecis girisimlerine onciilik etmelerini saglamaktadir. Kalkinma €mmmmmmm e
finansmani kurumlari, yatinnm ihtiyaclarinin en fazla oldugu, sosyal guivencelerin daha zayif oldugu €- .
ve sermayeye erisimin zor olabildigi gelismekte olan piyasalarda kilit 5neme sahiptir.
Borg Yatirim Vekilharghk
Kamu ve 6zel sektér oyunculari arasindaki isbirligi adil bir gegis icin kilit Snem e
tagimaktadir
Kamu sektéri finansmanr® Bankalar Varlik yoneticileri Sigorta

Degisimi tesvik etmek icin goérevlerin, rollerin ve kaldiraglarin tamamlayicilligi g6z 6ntne

alindiginda, ukamu ve Ozel sektér: aktér'le.ri arasindaki isbirligi ve ortakliklar, ad"il bir gggig igir.1 yetgrl! Yatinm | Varlik sahipleri
yatirnmin saglanmasi acisindan énemlidir. Sabirli sermaye saglama ve daha yiiksek risk seviyelerini yetkileri

absorbe etme kabiliyeti, kalkinma finansmani kurumlarinin karma finans ¢6ztimleri yoluyla ilave

Ozel sektér sermayesini cekmede katalizor bir rol oynamasina olanak tanir.

Politika yapicilar, dlizenleyiciler ve sivil toplum

Gelisen Uygulama
3 9 European Bank

for Recon:

ction and Development

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Adil Gegis Girisimi baglatti

EBRD'nin Adil Gegis Girisimi, yesil ekonomiye gecisin faydalarinin paylasilmasina yardimci olmayi ve savunmasiz

Ulkeleri, bolgeleri ve insanlari geride kalmaktan korumayi amaglamaktadir. Girisim, EBRD'nin sirdurilebilir, iyi

isleyen piyasa ekonomilerine gegisi tesvik etme deneyimine dayanmaktadir ve ozellikle yesil ekonomi ile

ekonomik kapsayicilik arasindaki baglantiya odaklanacaktir. Girisim U¢ temel alanda politika ve yatirmlar

vurgulamaktadir: yesil ekonomiye gecisin desteklenmesi, calisanlara (6zellikle gecim kaynaklari dogrudan ve

dolayli olarak fosil yakitlara bagh olanlara) yeni firsatlara erisimde yardimci olunmasi ve yerel ekonomilerin * Cok Tarafli Kalkinma Bankalari (MDB'ler), ikili Kalkinma Bankalari (BDB'ler), Kalkinma

cesitlendirilmesinin tesvik edilmesi. Finansmani Kuruluslari (DFT'ler), Uluslararasi Finans Kuruluslari (IFT'ler) ve Kamu
Iklim Fonlari gibi kamu sektéru aktérlerini igerir.
Bu Arag kamu harcamalarina odaklanmamaktadir.
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- ICINDEKILER

» Ne?

» Neden?

» Nasil? (Bankacilik)
» Nasil? (Yatirim)




Adil donusimun bankacilik faaliyetlerine yerlestiriimesi icin dort adim

e R

1. Iklim gecisinin spesifik etkilerini degerlendirin ve ilgili adil gecis hususlarini kurulusun kurumsal ve net sifir stratejilerine dahil edin.

YONETISIM

2. Yonetim kurulu ve st duzey yonetici liderliginin kararliigini saglayin ve sorumluluklar atayin ve adil bir gegis i¢cin gereken kapasite ve becerileri olusturun.

UYGULAMA

Kaynak: tarama,

Uriin Teklifi due-diligence & yatirim kararlari Kredi anlasmalari LS ZICE RRL LIRS

raporlama

3.1. Uriin gelistirme siirecine ve 3.2. Tarama, durum tespiti ve karar 3.3. Kredi s6zlesmelerinde sadece 3.1. Sadece gegisle ilgili riskleri ve
mevcut Grdn sunumuna adil verme sureglerine sadece gegisle ilgili gereklilikleri ve yaratilan etkileri él¢tin, izleyin
gegisi yerlestirin. gegisle ilgili sosyal hususlari tesvikleri taahhut olarak yansitin. ve raporlayin.

dahil edin.

KATILIM

4.1. Musteri iliskileri yénetimi sureglerinde adil bir gegisin sosyal yénlerini géz é6ntinde .
4.2. Adil bir gegis igin elverisli bir ortam olusturmak ve sistem genelinde inovasyonu tesvik etmek amaciyla ilgili aktérlerle diyaloga girin.

METRIKLER: OYUN DURUMU



Temeller: ilgili adil gec¢is hususlarinin kurulusun kurumsal ve net sifir

" stratejilerine nasil dahil edilecegi

» Sadece gegisi ve bunun kurum igin ne
anlama geldigini anlamak

EYLEM %

iklim degisikliginin sosyal ve istihdam tizerindeki etkilerini degerlendirmek
ve bunlarin bankanin faaliyet ortami, is riskleri ve firsatlari ile ilgili
onemliligini g6z 6nunde bulundurmak.

» Adil bir gegis icin taahhutte bulunun

Adil gecis taahhudunit kurumsal stratejiye dahil edin. Bankanin iklim ve
sirdurilebilirlik stratejilerinde adil gecis hedefleri belirleyin ve bu
hedeflere ulagsma yolunda kaydedilen ilerlemeyi kamuya acik bir sekilde
raporlayin.

» Operasyonellestirme igin bir eylem plani gelistirin

Bankanin adil bir gecise katkiyi nasil operasyonel hale getirmeyi
planladigini belirtin. Destek stratejilerini tanimlarken farkh musteri
segmentlerini ve bankanin bdélgesel ve sektérel risklerini g6z énunde
bulundurun.

Banka icin 'adil' bir gegis plani tanimlamayi distiinun (6rnegin GFANZ Gecis
Gecis Planlarini_Getirme Plani Cercevesi ve LSE Grantham Arastirma
Enstitisu'ntn Adil Hale raporuna basvurun).

» Mevcut politikalari gozden gegirin ve glincelleyin

Adil gecis destek yaklasimlarinin ilgili paydaslarla istisareler ve onlardan
gelen girdiler temelinde gelistiriimesini saglamak. Sureclerin ve 6zellikle
C&S, kredi onays, risk ve etki yonetimi politikalarinin tutarlihigini ve birlikte
calisabilirligini arastirin.

Bir banka adil bir gecisi tesvik etmek icin hangi kaldiraglara
sahiptir?

o Kendi uygulamalari, ortakliklar ve sektor standartlarinin yukseltiimesi
yoluyla adil gegisle uyumlu projeler ve faaliyetler icin sermaye arzinin
artirilmasi.

o Adil bir gegisi destekleyen olceklenebilir ve yatirrm yapilabilir
projelerin  tasarimina katkida bulunarak sermaye talebini
canlandirmak.

o Adil bir gecis saglamak icin en savunmasiz musterileri yenilik¢i finansal
c¢ozimlerle destekleyerek etkilenen gruplarin finansal kapsayiciligi

konusunda harekete gecin.
CH¢
I

Bankanin stratejisi "cevresel gecisin adil ve kapsayici olmasi gerektigini"
kabul etmektedir. Credit Agricole, bilime dayal bir iklim stratejisine ek olarak,
uyum ve sosyal icermeyi nasil giclendirmeyi hedefledigini de vurguladi.
Bankanin stratejisi, 2050 yilina kadar net sifira ulasma taahhtdiiniin 6tesinde
sunlari icermektedir:

Geligsen uygulama

Credit Agricole iklim Stratejisi

« Mausterilerin konut ve mobilite konusunda bir Déntsum
gerceklestirmelerine ve kurumsal musterilerin bir enerji donisimu
gerceklestirmelerine destek olmak.

« Zayiflamis boélgelerin yeniden canlandiriimasina katkida bulunmak.
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https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/06/GFANZ_Recommendations-and-Guidance-on-Net-zero-Transition-Plans-for-the-Financial-Sector_June2022.pdf
https://www.lse.ac.uk/granthaminstitute/wp-content/uploads/2022/10/Making-Transition-Plans-Just-2.pdf
https://www.lse.ac.uk/granthaminstitute/wp-content/uploads/2022/10/Making-Transition-Plans-Just-2.pdf
https://assets.bbhub.io/company/sites/63/2022/06/GFANZ_Recommendations-and-Guidance-on-Net-zero-Transition-Plans-for-the-Financial-Sector_June2022.pdf
https://www.credit-agricole.com/en/pdfPreview/191285

21 Yonetisim: Adil Gegis'in kurumun yénetisimine nasil dahil edilecegi —

» Yonetim kurulu ve ust diuzey yonetici Y
liderliginin taahhiitlerinde adil gegisi ele alin :‘l

Ust yénetimin adil gecis konusundaki kararliigini kurum kultirine dahil
ederek ve kurum ici disi beyanlarla g6sterin. Ydénetim kurulu
toplantilarina diizenli bir gtindem maddesi olarak adil gegisi dahil edin.

» Net roller ve sorumluluklar atayin

Yonetim kurulu baskani, icraci ve icraci olmayan direktorler de dahil olmak
lUzere kurum genelinde pratik roller atayin ve raporlama hatlari
olusturun.

Ilgili sorumluluklarin ve performans hedeflerinin is tanimlarina ve lcret
duzenlemelerine yansitilmasi.

» Etkin yiiriitme ve izleme mekanizmalarinin kurulmasi

Belirlenen hedeflere ulasmak icin kilometre taslari tanimlayin, acgikca
atanmis metriklere goére ilerlemeyi izleyin.

Adil gecis stratejisinin uygulanmasinda yer alan ekipler arasinda iletisim
ve geri bildirim kanallari olusturun.

» Kurum iginde kapasite olusturmak

Isglictinii gerekli bilgi ve becerilerle donatmak icin yeterli biitce ayirin ve
egitim saglayin. Egitimleri, bankanin 6nemli 6l¢ide maruz kaldig
sektorlere, bolgelere ve konulara goére uyarlayin.

Kurum ici kapasitenin henuz mevcut olmadigi durumlarda, disaridan
uzman getirmeyi disinun.

Bir banka adil bir gecis uygulamak icin hangi bilgilere ihtiyag
duyar?

Yonetim kurulu Uyeleri de dahil olmak tzere tim adil gecis kavrami, hedefleri, temel hususlar
ve bankacilik faaliyetleri icin etki alanlari hakkinda bilgilendirilmesi gerekir.

Bilgi alanlari Hedef kitle

o lliski yoneticileri
¢ Finans/Kredi analistleri
o Surdurulebilirlik/ESG

Sektore ve llkeye/bblgeye 6zgli
riskler ve firsatlar

Finansal ve reel sektor diizenlemelerinin yani analistleri
sira iklim gegis politikalari da dahil olmak « Risk yénetimi ekibi
Uzere .

e Urlin gelistirme ekibi
Sosyal standartlar ve galisma * Hukuk ekibi
standartlan o iliski yoneticileri

Performans standartlari ve en iyi o S e s
uygulamalarin yani sira sorumlu ticari analistleri
davranis gereklilikleri de dahil olmak tizere

o Uriin gelistirme ekibi
Tamamlayici finansman o Tliski yoneticileri
mekanizmalari ve yaklagimlari

¥ Finansman faaliyetlerimizle iligkili emisyonlari net sifira
indirirken, daha fazla yesil ve gecis finansmani saglamak da
dahil olmak Gzere 6ntindeki finansal engellerle de micadele
edecegiz. Bu, net sifira giden yolda musterilere yardimci
olacaktir

insanlar ve toplumlar icin adil bir gecisin faydalarini en (st

duzeye cikarirken.

@ sltandard
Bill Winters, Standard Chartered CEQ'su § chartered
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Urlin sunumu: Uriin ve is gelistirme stratejilerine ilgili adil gecis hususlarinin r=---

" ¥ dahil edilecegi

> Mii _—_— e s s
ugter_llerl_n _sadvece geg:|§le ilgili risk ve flrsatIaEa EYLEM %
maruziyetini degerlendirmek

Mevcut masteri gruplarini gézden gecirin ve maruz Kkaldiklar gegcis
dinamiklerini haritalandirin. Ilgili finansman ihtiyaglarini, risk faktérlerini ve
potansiyel Girtin gelistirme firsatlarini belirleyin.

» ilgili adil gegis hususlarini mevcut iiriin teklifine entegre
edin

Adil gegis hususlarinin dahil edilmesi, 6rnegin performans standartlarina bagl
kalinarak ve/veya iklim gecisinin olumsuz sosyo-ekonomik etkilerini azaltmaya
yonelik hedefler dahil edilerek yatirrm déngusi boyunca gerceklestirilebilir.
Mevcut yesil finans Grinleri ile baslayin.

» Mevcut ve yeni musteri gruplarini desteklemek igin
yenilikci coziimler kesfetmek

Musterilerin adil gecis cabalarini desteklemek lizere 6zel finansal ¢ézimler
gelistirmek icin yerel musteri ihtiyaclari ve distk karbonlu gecis trendleri
hakkinda bilgi sahibi olun.

Adil gegis risklerinin ve firsatlarinin yerel tezahtrlerini g6z 6ntinde bulundurun
ve yer temelli ve kapsayici ¢6zumler gelistirin.

Geligen Uygulama

European Bank

for Reconstruction and Development

Sadece gegis projeleri finanse edildi

EBRD, 2020 yilinda Polonyali enerji sirketi Tauron'u karbonsuzlastirma konusunda
desteklemek icin bir gegis tahviline 56 milyon Euro yatirim yapmistir. Tauron, 2030 yilina
kadar enerjisinin %65'inden fazlasini disiik karbonlu kaynaklardan Gretmek icin kémirle
calisan uniteleri devreden cikararak ve yenilenebilir enerjiyi genisleterek emisyonlarini
azaltmayi taahhit etmistir. Tahvilden elde edilen gelir, glines fotovoltaik ve kara riuzgar
kapasitesini artirmak ve dagitim sebekesini iyilestirmek icin kullanilacak. Tauron,
Polonya'nin karbona en bagimli bélgelerinden biri olan Silezya'daki kdmur santrallerini
kapatmanin sosyal etkilerini ele almak igin bir program gelistirmeyi taahhut etti.

Hangi bankacilik Urtnleri adil bir gegise katkida bulunabilir?

Perak
ende
miuisteriler

KOBI'ler

Yesil ve dusiik

karbonlu
faaliyetler

Dustik gelirli ev
alicillarini ve diger
yetersiz hizmet
alan kesimleri
hedefleyen yesil
ipotekler ve yesil
perakende
tasarruf driinleri.

Yiiksek emisyonlu
ve azaltilmasi zor

faaliyetler

Hassas gruplari
hedefleyen enerji

verimliligi kredileri.

Adaptasyon ve
dayanikhihk
faaliyetleri

Hanehalklari icin
soklara karsi
koruma olarak
iklim riski
sigortasi.

Entegre sosyal
performans
hedeflerine sahip
yesil krediler.

Gegis finansmani
tamamlanmasi
sartina bagh
olarak
sosyo-ekonomik

boyutlari da ele alan

gecis planlari.

Isletmeler icin
soklara karsi
koruma olarak
iklim riski
sigortasi.

girketler

Serma
ye
piyasala
n

Adil gegis planlarinin gelistirilmesi ve proje tasarimina odaklanan

danismanlik hizmetleri.

Adil gecis projelerine tamamlayici sermaye kanalize icin finans
kurumlari ve iklim fonlariyla ortaklik yoluyla karma finans araglari.

Adil gegisle ilgili entegre sosyal performans hedeflerine sahip yesil,
sosyal, sirdurilebilirlik ve surdirualebilirlik baglantih tahviller ve

krediler
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Koken:

3.

sosyal boyutlarin yatirim Oncesi faaliyetlere nasil dahil edilecegi

» Taramaya adil gegis
mercegi yerlestirin

EYLEM R

Sosyal kriterleri de dahil ederek iklim ve degerlere dayali
taramayi tamamlayin. Eklentiler arasinda insan ve is¢i haklarina
saygl, sosyal performans standartlarina baghlk, CSY
tartismalarinin varhgi yer alabilir.

Uzmanlasmis Uluslararasi Kuruluslar, STK'lar ve ESG veri
saglayiclarindan elde edilen ek veri kaynaklarindan ilave
icgoruler icin yararlanilabilir.

» Durum tespiti siirecinde sadece gegisle ilgili
hususlari yansitin

C&S ve iklim riski degerlendirme sablonlarini ve durum tespiti
anketlerini sektore 6zgl unsurlar icerecek sekilde genisletin.
Bunu veri toplamak, temel sorunlari belirlemek ve musterinin adil
gecis risklerini ele alma kapasitesini ve istekliligini
degerlendirmek icin kullanin.

Karar alma surecine bilgiyi etmek icin dahili risk puanlama
sistemlerinde ve islem onay fiyatlarinda sadece gecis unsurlarini
yansitin.

» Bulgularin musteri iligkileri yonetimi stirecine dahil
edilmesi
izleme, yeni Griin tasarimi ve misteri katiimi dahil olmak (izere

musteri iligkilerini yénlendirmek icin durum tespiti siirecinde elde
edilen bilgileri kullanin.

Sadece gecisle ilgili sosyal hususlari kapsayan tarama sorularina
Ornekler

Asagidaki 6rnek, calisanlar ve toplumlar tizerindeki olasi olumlu ve olumsuz etkilere
odaklanmaktadir.

. Islem calisanlari ve topluluklari olumlu mu yoksa olumsuz mu etkiliyor?
. Islem insanlarin veya topluluklarin yerinden edilmesine yol acacak mi?
. Islemin biiyiik élcekli bir cografi etkisi var mi?

o Etkiler kisa/orta/uzun vadede devam edecek mi?

« Beklenen etkilerin gerceklesecegi kesin mi?

« Olasi olumsuz etkileri ele almak icin hafifletici dnlemler 6ngoéruliyor mu?
. Islem bankanin adil gegis stratejisine katkida bulunuyor mu?

DEVAMINI OK|J @v!FC 9L Co, Euun-rnn
— 3 %
® I

L&l < TV
EE ey PRINCIPLES

Durum tespiti cerceveleri

Adil bir gecisi desteklemek Uzere uyarlanmis 6zel durum tespiti cerceveleri heniz
gelistirilmemistir. Iyi bir baslangic noktasi, insan haklarinin durum tespiti prosediirlerine
tam olarak entegre edilmesini saglamaktir. Bunun icin UNGP Raporlama Insan Haklari
Cercevesi, IFC Performans Standartlari, Ekvator Prensipleriilkeler , OECD Cok Uluslu
Sirketler RehberiRehberi , OECD icin Durum Tespiti Sorumlu is Davranisive BM
Kiresel Sézlesmesi gibi cercevelere basvurulabilir.
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https://www.ungpreporting.org/wp-content/uploads/2015/02/UNGuidingPrinciplesReportingFramework_withimplementationguidance_Feb2015.pdf
https://www.ungpreporting.org/wp-content/uploads/2015/02/UNGuidingPrinciplesReportingFramework_withimplementationguidance_Feb2015.pdf
https://www.ifc.org/wps/wcm/connect/Topics_Ext_Content/IFC_External_Corporate_Site/Sustainability-At-IFC/Policies-Standards/Performance-Standards
https://equator-principles.com/about-the-equator-principles/
http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/
http://mneguidelines.oecd.org/guidelines/
https://mneguidelines.oecd.org/OECD-Due-Diligence-Guidance-for-Responsible-Business-Conduct.pdf
https://www.unglobalcompact.org/library/1461
https://www.unglobalcompact.org/library/1461

Kredi s6zlesmeleri: finansal kosullar araciligiyla adil gecisle uyumlu davrant<

" nasil tesvik edilir

» Borg s6zlesmelerinde ve kredi
anlagmalarinda adil gecis hedeflerinin @

M%?J?ﬁm'ﬁl"&b?&ln asgari standartlara baglhihgini givence altina almak
amaciyla adil bir gecisin sosyal hususlarini kapsayan standart maddeler
gelistirmek.

Adil gegis hususlarini Gelirlerin Kullanimi gerekliliklerine entegre edin ve
uygulanabilir oldugu durumlarda, ilgili C&S eylem planlarina adil gecis
unsurlarinin uygulanmasini gerektiren hukimler ekleyin.

» Sadece gecisle uyumlu sosyal olcutleri KPI baglantili
araclara entegre edin

Sarduradlebilirlik baglantih araclara dogrulanabilir ve élculebilir gecisle

ilgili sosyal KPI'lari dahil edin. Ozellikle gecis finansmani islemleri,

emisyon azaltma yani sira sosyal hedeflerin de entegre edilmesini
gerektirmektedir.

» iklim degisikligine maruz kalan sirketlerin ve sektorlerin
duzenli sermaye artirimi faaliyetlerine sosyal olgiitlerin
entegre edilmesi

Ornegin, yesil ve stirdirilebilirlik enstriimanlari.

l | ] # FIRST for Sustainabili
RV AN OK% @ IFc ’A Financial Institutions: Resources, 5o|unonsandmt¥s

Sosyal sartlarin entegrasyonuna iligkin rehberlik

Sosyal hukimlerin mugsteriler ve yatirnm yapilan sirketlerle yapilan
yasal sézlesmelere nasil dahil edilebilecegine dair daha pratik
rehberlik igin bkz. Yasal Cevresel ve Sosyal Taahhutler Hakkinda IFC
Rehberi. Sézlesmelerde Bu rehberde olumlu ve olumsuz taahhdtler,
kosullar ve dizeltici eylem planlarinin yani sira 6rnek taahhutler
hakkinda bilgiler yer almaktadir.

Cevresel ve Sosyal Eylem Planinda (CSEP) hangi unsurlar yer
almaldir?
Arka plan

C&S risklerinin Tarama ve durum tespiti degerlendirmesinden ortaya ¢ikan cevresel ve
bzeti sosyal risklerin tanimi.

Belirlenen her bir C&S riski icin, ana hatlarnyla...

Hafifletici C&S risk ve etkilerinden kaginma, bunlar1 azaltma ve hafifletme
6nlemler secenekleri. Bu ayni zamanda ek durum tespiti ve 6zel yénetim planlarini
da \_.’\...mtcl ebilir:
Risk dnemi
Risk seviyesinikategorize-edin:
Sorumluluk

Etki azaltma 6nlemlerini uygulamakla gérevli kisi, birim veya
kurulus atayin

Zaman Cizelgesi " P . . . .
Cizelg Ek durum tespiti ve yonetim planlari da dahil olmak tizere 6nlemlerin

uygulanmasina yonelik zaman ¢izelgesini belirleyin.

Beklenen

sonuglar Tedbirlerin beklenen ciktilarini tanimlayin.

Gelisen Uygulama Schneidel"

gEIectric

Schneider Electric Sirdurilebilirlik Baglantih Finansman Cercevesi . gelistirmistirBu cerceve iki ana
sosyal KPI icermektedir:

Schneider Electric'in Siirdiiriilebilirlik Baglantili Finansman Cercevesi

« Ise alimlarda, 6n saflarda yer alan yéneticilerde ve liderlik ekiplerinde cinsiyet cesitliligi.

o Enerji yonetimi konusunda egitilen imkanlari kisith kisi sayisi.

Bu goéstergelerin her ikisinin de hedefleri ve asgari esikleri vardir. Schneider'in surdurulebilirlik
baglantili araglarinin gelirleri genel kurumsal amaclar icin kullanilacaktir ancak sirketin KPI'larin
minimum esiklerini karsilayamamasi bir artirrm marjini veya prim édemesini tetikleyecektir. Hedefler,
sirket calisanlari icin tesvik programlarinda kullanilir.
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https://www.se.com/ww/en/assets/564/document/174194/schneider-electric-sustainability-linked-financing-framework.pdf
https://firstforsustainability.org/risk-management/managing-environmental-and-social-risk-2_2/components-of-an-esms/environmental-and-social-covenants-in-legal-agreements/
https://firstforsustainability.org/risk-management/managing-environmental-and-social-risk-2_2/components-of-an-esms/environmental-and-social-covenants-in-legal-agreements/
https://firstforsustainability.org/media/Indicative%20E%26S%20Covenants%20for%20FI%20Clients.pdf

3 PortfOy izleme, risk ve etki yOnetimi, raporlama: adil gecis
- beklentilerine karsi ilerlemenin nasil takip edilecegi

EYLEM R

» Musteri duzeyinde izleme

C&S, risk ve etki yonetim sistemleri araciligiyla sadece gegis riskleri
faktorlerine maruz kalmalarini izlemek icin musteri diizeyinde veri
toplayin. Oncelikli konulara ézel 6nem verin ve eylem planlarinda yer
alan faaliyetlerin yurutilmesini ve performansini izleyin.

Musteri tarafindan benimsenen sadece gegisle ilgili faaliyetlerin
yarattigi olumlu etkiyi 6lctin ve kaydedin.

» Banka diizeyinde portfoy izleme

Mdusteri duzeyindeki verileri toplayin ve kurulusun sadece gecisle
ilgili risklere genel maruziyetini ve tanimlanan etki hedeflerine karsi
performansini degerlendirin.

Risk ve etki verilerini dahili olarak (yonetim kurulu, tst yénetim, ekip
toplantilar) ve bankanin harici yayinlarinda yayinlayin.

» Banka duzeyinde dig surdurulebilirlik raporlamasi

Bankanin surdurulebilirlik raporlamasina adil gegis hususlarini dahil
edin. Ornegin, iklimle ilgili Finansal Aciklamalar Gérev Giicii (TCFD)
gibi iklimle ilgili standart raporlamalara sosyal boyutu entegre edin.

Gelisen Uygulama

CitiBank, TCFD raporlamasinda sadece gecisle
ilgili niteliksel unsurlara yer vermektedir

"Diustik karbonlu bir ekonomiye gecisin zorunlulugunu kabul
etmekle birlikte, bu ayni zamanda adil bir gecis olmalidir.
Ekonomik olarak, bazi ¢alisanlar ve topluluklar karbon yogun
faaliyetlerin yarattigi islere bagimlidir. Distik karbonlu gegis
dogal olarak bu mevcut calisanlarin ve toplum yelerinin
doldurabilecegi bazi isler yaratabilirken, yeni ekonomiye
katiimak icin yeterli egitim almadan geride kalmalari riskini
azaltmak icin de adimlar atmaliyiz. [...]"
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Baglilik: MUsterilerin gecislerini adil bir sekilde yapmalarini

- desteklemek icin musteri iligkilerinden nasil yararlanilacagi

» Misteri katihminda sadece gegis
unsurlarini entegre edin

EYLEM R

Kurumsal mdusterilerle olan iliskilerden yararlanin ve durum tespiti
siirecinde elde edilen bilgileri, 5Gnemli adil gecis konularina dahil olmak icin
kullanin.

Potansiyel katilim alanlari :

« Net sifir planlarinin gelistiriimesi ve sosyo-ekonomik adil gecis amac ve
hedeflerinin dahil edilmesi.

o GOnulla surdarulebilirlik raporlama ve agiklama standartlarina baglilik.

« Seffaf, kapsayici ve dogrudan paydas katiliminin 6nemi.

» Kurumsal ve stratejik danismanlik saglamak ve
musterilerin kapasite gelisimini desteklemek

Gecisin mekana dayali sosyo-ekonomik etkilerinin Ustesinden gelmek igin
6zel hizmetler ve tavsiyeler sunmak uzere yerlesik musteri iliskilerinden
yararlanin.

Daha spesifik olarak, adil gecisle uyumlu projelerin yapilandiriimasi ve
tamamlayici finansman kaynaklarinin (kamu sektérii mekanizmalari, 6zel
fonlar ve karma finans yapilari gibi) belirlenmesi konusunda destek sunun.

Geligen Uygulama

Barclays etkin katilimin énemini
vurguluyor

BARCLAYS

"Ayrica, yeni petrol ve gaz projelerinde yer alan sirketlerin bircogunun gegis stireci i¢in kritik
6neme sahip ve bu siirece aktif olarak katilan, yenilenebilir enerji kaynaklarina, enerji
altyapisina, elektrikli ara¢ aglarina ve karbonsuzlastirmanin diger temel unsurlarina énemli
kaynaklar ve uzmanliklar adayan biytik ¢ok uluslu sirketler oldugunun da farkindayiz. Adil ve
dizenli bir gecis sadlamak icin dnceligimiz, bu mdisterilerden ¢cikmak yerine onlarla iliski
kurmaya devam etmektir."

Katilim icin sektorel onceliklere ve temalara 6rnekler

Sektor Sektorel 6ncelikler

» Yerel topluluklarla istisarelerin ve etkilerin ex-ante analizinin
paylasiimasinin tesvik edilmesi.

o Insanayakisir ye%il islerin yaratilmasinin yani sira toplumsal cinsiyet
Temiz enerji esitligine uygun becerilerin gelistirilmesinin tesvik edilmesi.
ve enerji

=net’ ¢ Yeni altyapinin yerel topluluklar tzerindeki etkilerini g6z 6nlinde
verimliligi

bulundurun ve azaltin.

o Dusuk Igelirli gruplar icin yeni Grnlerin/hizmetlerin satin
alinabilirligini degerlendirin.

- Yerel isletmeler ve yerel ekonomi ile baglantilari destekleyin.

* Yerel topluluklarla istisarenin tesvik edilmesi ve etkilerin ex- ante
analizinin yani sira bunlari hafifletmeye yonelik eylem planlarinin
paylasiimasi.

—ingaatve ——

binalar

Dusuk gelirli misteriler icin guclendirme faali¥etlerinin ve
doéntsumle ilgili diger konut projelerinin karsilanabilirligini
degerlendirin.

Sifir emisyonlu mobiliteye gecisi kolaylastirmak icin calisanlarin
yeniden beceri kazanmasini tesvik edin.

Dusuk Igelirli musteriler icin yeni ulagim araglarinin satin
alinabilirligini ve engelliler icin erisilebilirligi degerlendirin.

Insana yakisir ye%il islerin yaratilmasinin yani sira toplumsal cinsiyet
esitligine uygun becerilerin gelistirilmesinin tesvik edilmesi.

 Yerel topluluklar Uzerindeki etkileri g6z 6niinde bulundurun ve azaltin.

Tarim ve arazi
kullanimi

_- Yerel isletmeler ve yerel ekonomi ile baglantilari destekleyin.

o Insana yakisir yegil iglerin yaratilmasinin yani sira toplumsal cinsiyet
esitliine uygun becerilerin gelistirilmesinin tesvik edilmesi.

» Yerel topluluklar Gizerindeki etkileri g6z 6niinde bulundurun ve azaltin.

Insan ve isci haklarina ve sosyal diyaloga saygi duymak ve bunlari

tesvik etmek

_- Yerel isletmeler ve yerel ekonomi ile baglantilari destekleyin.

Fosil yakitlar

o Isler Gizerindeki etkiyi degerlendirin, yeniden beceri kazandirmayi ve
etkilenen calisanlar icin yeterli sosyal korumayi tesvik edin.

o Yerel topluluklar tizerindeki etkileri g6z 6niinde bulundurun ve azaltin.
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https://transitiontaskforce.net/wp-content/uploads/2022/05/TPT_Call_for_Evidence.pdf

Istisareler, ortakliklar ve savunuculuk: adil bir gecis icin elverisli bir ortam na=

- olusturulur ve sistem ¢apinda inovasyon nasil tesvik edilir

EYLEM R

» Yerel paydaslara danigin

Dusiik karbonlu gecisten kaynaklanan yeni ihtiyaglar ortaya ¢ikarmak icin topluluklar, isverenler, ticari Uyelik
kuruluslari, sendikalar ve sivil toplum ile diyalog. Paydaslarin geri bildirimlerini ve bakis acilarini finansal karar
alma siireclerine ve bankanin is stratejisine entegre etmek.

» Yer temelli adil gegis onceliklerini desteklemek i¢in meslektaslarla ortaklik

Yerel yonetimler, kamu finans kuruluslari ve emsal finans kuruluslarinin yani sira diger yerel paydaslarla
ortakliklar kurarak yer temelli adil gegisle uyumlu proje gelistirme ve finansman girisimlerini destekleyin.

Kamu, kalkinma veya diger tamamlayici finansman kaynaklar ile ortakhk kurarak ek sermayenin harekete
gecirilmesine katkida bulunmak.

Adil bir gecisin taninmasini savunmak ve sektér eylemini katalize etmek icin yatirim zincirinde etkisi olan
meslektaslar, sektér gruplari ve hizmet saglayicilarla (yatinm danigsmanlari, veri ve arastirma saglayicilari gibi)
irtibat kurun.

» Topluluklar, yerel yetkililer ve politika yapicilarla diyalog icinde olmak

Adil bir gecis icin elverigli bir ortam ve iddiali bir yol haritasini savunmak tzere alt ulusal, ulusal ve uluslararasi
dizeyde diyaloga katilin.

ES

Rabobank

Geligsen Uygulama

Rabobank, karbon emisyonunun azaltilmasi ve kirsal
gecim kaynaklarinin iyilestirilmesi icin yenilikgi
finansman yapilari gelistirmek (zere ortaklklar
kurmaktadir

Tarim sektoriine yonelik finansal ¢oziimler konusunda
uzmanlasmig bir ticari banka olan Rabobank, 2017
yilinda BM Cevre Programi (UNEP) ile isbirligi yaparak
tarimsal deger zincirlerinde daha sirdurilebilir
uygulamalara gegisi saglamak ve ormansizlagmayi
6nlemek amaciyla 1 milyar ABD dolar tutarinda
finansmani harekete gegirmeyi hedefleyen Agri3
Fonu'nu gelistirmistir.

Fon, ticari bankalara ve diger 6zel ve kamu finans
kurumlarina garantiler  ve bu kurumlarin
musterilerine sermaye benzeri krediler saglayarak
islemlerin riskini azaltarak ve katalize ederek
finansmani harekete gegirmektedir. Yatirnm yapilabilir
firsatlarin gelistirilmesini hizlandirmak ve yatirimlarin
yarattigi etkileri en Ust diizeye c¢ikarmak igin bir

Talnily Nactalr AlanaR Aa Aalictivilmictiv

Gelisen Uygulama

Adil Gegis Ittifakinin Finansmani

Y Yatirimlarin, yesil ekonomide istihdam yaratmak amaciyla karbon yogun sektorlerdeki (6rnegin
madencilik, insaat ve otomotiv) sirketleri desteklemesi gerekmektedir. Adil bir gegisin pargasi olarak
bankalar, yerel iklim eylemlerinin finansmani gibi farkli ihtiyaglara yanit vermek igin tlkenin farkli
boélgelerindeki kilit paydaslarla birlikte galismaldir. Ayrica, dogru dizenleyici ortami tesvik etmek ve
sistem genelinde inovasyonu desteklemek icin politika yapicilarla da etkilesim icinde olmalidirlar.

2020 yilinda, 40'tan fazla banka, yatirnmc ve finans
kurulusu, finans sektériinde adil bir gegis icin artan
taahhudu gercek dunyaya dénustirmek amaciyla
Birlesik Kralllk'ta Adil Gegisin Finansmani_ittifakini
baslatmak icin Universiteler ve sendikalarla ortaklik
kurdu. ittifak, finans sektérii icin somut adimlar
belirlemeyi amaclamaktadir.

Eva Meyer, BNP Paribas Almanya Sirket Baglhgi Baskani
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https://www.lse.ac.uk/granthaminstitute/financing-a-just-transition/

Olcitler: adil bir gegise katkinin dl¢iilmesi Oyun
durumu

Anlamli dicutler, hedeflerin belirlenmesi ve adil bir ge¢is destek stratejisinin
etkin bir gekilde yurutiilmesi i¢in merkezi 6neme
sahiptir
Adil gegis icin 6zel olarak uyarlanmis oélcutler ve 6lcim cerceveleri konusunda fikir birligi olusmaya

devam ederken, mevcut cerceveler finans kuruluslarina bir baslangic noktasi saglamaktadir.
Bankalar sunlara odaklanabilir

o Kurum ici tanimlanmis ve kurumla ilgili ilerleme ve sonuc o6lcutleri araciligiyla kendi ilerlemesini
takip etmek.

o Musteri ve portfoy kalitesinin, mevcut yeniden degerlendirme cercevelerinden uygun
gostergeler secilerek izlenmesi: GRI, IRIS+, SASB ve WDI.

« Bosluklarin tespit edildigi yerlerde ek o6lciit ve gostergelerin gelistiriimesine ve pilot testlerinin
yapilmasina katkida bulunmak.

Finans kurumu dizeyinde sure¢ olcltlerine 6rnekler
Kurumun adil gegis stratejisinin yuritiilmesindeki ilerlemenin él¢lilmesi

« Musterilerle sadece gecis konularinda yapilan toplam gortisme sayisi.
« Sadece gecis konusunda egitim almis banka personeli sayisi.

o Performans degerlendirmelerine ve tcretlendirme dizenlemelerine stirdirulebilirlik géstergeleri dahil
edilen calisan sayisi.

« Sadece gegis planlari yayinlanan musteri sayisi.

Finansal kurum veya portfoy diizeyinde sonug Olcutlerine 6rnekler
Adil gecisle uyumlu bir stratejinin uygulanmasiyla elde edilen sonugclarin élcilmesi

« Musterilerin gecis planlari araciligiyla gerceklestirilen eylemlerin bir sonucu olarak yaratilan ve kaybedilen
toplam is sayisi ve yaratilan islerin kalitesi.

o Musterilerin gegis planlarinda sosyal diyalogun kaniti.

Musteri diizeyindeki gbstergelere 6rnekler

Yatirim yapilan sirketlerin adil bir gecis stirecindeki
ilerlemelerinin dlclilmesi
Galisanlar ve tedarikgiler

o Sirketin diisiik karbon dénustimunun bir sonucu olarak
yaratilan ve kaybedilen is sayisi

o Ge¢im ucreti veya daha yiiksek tcret alan ¢alisanlar (IRIS+).

Katilimcilarin cinsiyet esitligi de dahil olmak tzere
sunulan calisan egitimleri ve ge¢is programlari (GRI).

« Orgutlenme 6zgiirli§ui ve toplu pazarlk hakkinin risk
altinda olabilecegi faaliyetler (GRI).

 Sosyal diyalog mekanizmalarinin varligi ve
gerceklestirilen istisare ve toplantilarin sayisi.

« Isgiicii konulari da dahil olmak tizere sosyal ve
ekonomik alanda yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi
(GRI).

Topluluklar ve tiketiciler

Gerceklestirilen paydas istisarelerinin sayisi.
Yerli halklarin haklarini iceren ihlal vakalari (GRI).

« Onemli operasyon yerleri icin kullanilan satin alma
bultcesinin o operasyon icin yerel tedarikcilere harcanan
yuzdesi (GRI).

Enerji satin alinabilirligi (SASB).

Surdurulebilir yesil Grunler/hizmetler ile hizmet verilen
disuk gelirli misteri sayisi.

Yerel toplum katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma
programlari ile operasyonlar (GRI).
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» Nasil? (Bankacilik)
» Nasil? (Yatirm)



Yatirim faaliyetlerine adil gecisi yerlestirmek icin dort adim

e R —

1. iklim déniistiminin spesifik etkilerini degerlendirin ve ilgili adil gecis hususlarini kurulusun kurumsal ve net sifir stratejilerine dahil edin.

YONETISIM

2. Yonetim kurulu ve st duizey yonetici liderliginin kararliigini saglayin, sorumluluklar verin ve adil bir gegisi desteklemek icin gereken kapasite ve becerileri olusturun.

UYGULAMA

Kaynak: tarama,

Uriin Teklifi durum tespiti ve yatirim kararlari Yatirim anlasmalari LI TGS e CE IR

raporlama

3.1. Uriin gelistirme siirecine ve 3.2. Kaynak bulma, tarama, durum 3.3. Yatinm anlagsmalarinda sadece 3.1. Sadece gegisle ilgili riskleri ve
mevcut Gran teklifine adil gegisi tespiti ve yatirim kararr alma gegisle ilgili gerekliliklerin ve yaratilan etkileri él¢un, izleyin
yerlestirin. sureclerine adil gegis tesviklerin yansitilmasi. ve raporlayin.

hususlarini dahil edin.

KATILIM

4.1. Adil gegisle ilgili konularda yatinim yapilan sirketlerle etkilesim kurmak ve oy haklarini kullanmak.
4.2. Adil bir gecis igin elverisli bir ortam olusturmak ve sistem genelinde inovasyonu tesvik etmek amaciyla ilgili aktérlerle diyaloga girin.

METRIKLER: OYUNUN DURUMU



Temeller: ilgili adil gecis hususlarinin kurulusun kurumsal ve net sifir

" stratejilerine nasil dahil edilecegi

» Adil bir gegisin kurum igin ne
anlama geldigini anlamak

EYLEM R

iklim dénisimiiniin sosyal ve istihdam {zerindeki etkilerini degerlendirmek. Etkilerin énemliligini ve
kurulusun yatinm portféyu, faaliyet ortami, is riskleri ve firsatlari ile iliskilerini dikkate aliniz.

» Adil bir gegis i¢in taahhiitte bulunun

Kurumsal stratejide adil gecis taahhudiinde bulunun. Kurumun iklim ve strdurulebilirlik stratejilerinde adil
gecis hedefleri belirleyin ve bu hedeflere yoénelik ilerlemeyi kamuya acik bir sekilde raporlayin.

» Bir eylem plani gelistirin

Kurulusun adil bir gegise katkisini nasil operasyonel hale getirmeyi planladigini belirtin. Destek stratejilerini
tanimlarken farkli varlik siniflarini, bélgesel ve sektérel o6zellikleri ve yatirim ufuklarini géz 6ninde
bulundurun.

Kurum icin adil bir gecis plani tanimlamayi dusunin (6rnegin GFANZ Plani Gecis Gecis Planlarini Adil
Getirme Cercevesi ve LSE Grantham Arastirma Enstitlisi'niin Hale raporuna bagvurun).

» Mevcut politikalari gozden gegirin ve glincelleyin

Paydaslardan gelen girdilere dayali olarak adil gecis yaklasimlarinin gelistiriimesini saglamak. Pasif ve aktif
yatirim stratejileri, C&S risk ve etki yonetimi ve raporlama gibi alanlarda kurum icindeki stireg ve politikalarin
tutarliigini ve birlikte calisabilirligini arastirin.

Geligen Uygulama

M&G

Adil gegis konusunda M&G pozisyon agiklamasi Investments

M&G plc. adil bir gegisi desteklemedeki rolii hakkinda bir pozisyon aciklamasi yayinladi. Pone de relieve su
compromiso con la financiacién de las empresa on its role in support a just transition. Sosyal agidan adil bir gegisin
saglanmasina yardimci olan sirketleri finanse etme ve karbon yogun sirketleri 'yesil' is modellerine kaydirma
taahhiidiini vurgulamaktadir. Bir varlik sahibi olarak, adil gegis dustncesini varlik siniflari ve bélgeler arasinda
sermaye tahsisine entegre etmeyi vaat ederken, bir varlik ydneticisi olarak arastirma, portféy olusturma ve
katihmda gelecekteki gecisle ilgili riskleri ve firsatlari dikkate almayi taahhut eder.

Bir yatinmci adil bir gecisi tesvik etmek icin
hangi kaldiraglara sahiptir?

Adil gecisle uyumlu proje ve faaliyetlere bilingli bir sekilde
sermaye tahsis ederek, ortakliklari tesvik ederek ve sektor
standartlarini yikselterek adil gecis icin sermaye arzini artirin.

Sirketleri, kurumsal katihm ve yoénetim yoluyla adil gegis
hedeflerine uyum saglamalari icin etkileyerek sermaye talebini
tesvik etmek.

g INTERFAITH
] Principles fo N CENTER ON
N PRI Responsibl S\\§\4 CORPORATE

inm Investmen =SS|aN RESPONSIBILITY

Gelisen Uygulama

Yatirmcilar adil bir gegisi destekleme konusunda giderek
daha fazla taahhiitte bulunuyor

One cikan kolektif taahhitler arasinda, toplam 10,2 trilyon ABD
dolari tutarinda varliga sahip 161 yatirimci tarafindan onaylanan
PRI iklim Degisikligi Konusunda Adil Gegisi Destekleme Yatirimci
Taahhidi Beyani yer almaktadir. Ayrica, yaklasik 4,3 trilyon ABD
dolari varliga sahip 300' fazla kuresel kurumsal yatirimcidan
olusan bir koalisyon tarafindan imzalanan ICCR BeyaniAdil
Geciste Etkiler Is Standartlari ve Toplumsal icin Yatirimci
Beklentileri sirketlerin ve yatirimci ortaklarinin benimsemesi ve
savunmasi gereken bir dizi ilkeyi icermektedir. Bunlar

o Insanayakisir is, is avantajlari ve calisma kosullar icin bir
temel saglayin.

« Kaliteli isler icin esit firsatlar sunun.

« Etkilenen topluluklara yatirim yapin.

« Seffaflik ve hesap verebilirligi kolaylastirin.

« Her duizeyde adil gecis politikalarini destekleyin.
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21 Yonetisim: Adil gegisin kurumun yénetisimine nasil yerlestirilecegi

» Yonetim kurulu ve ust diizey ( EviEM | Bir yatirrmcinin adil bir gecig uygulamasi icin hangi bilgilere ihtiyaci vardir?
%

yo.netlc[ Il_der“glnln taahhutlerinde Yoénetim kurulu tyeleri de dahil olmak tzere tiim adil gegis kavrami, hedefleri ve temel hususlar hakkinda
adil gecisi ele alin bilgilendirilmesi gerekir.

Ust yénetimin adil gegis konusundaki kararlihgini kurum kiiltiriine
dahil ederek ve kurum ici ve disi beyanlarla gésterin. Yénetim kurulu
toplantilarina duzenli bir giindem maddesi olarak adil gecisi dahil
edin.

Bilgi alanlari Hedef kitle

o Portfoy yoneticileri

» Net roller ve sorumluluklar atayin . . " o * Yatinim analistleri
y Sektore ve ulkeye/bllgeye 6zgu riskler ve o Sirdirilebilirlik/ESG analistleri

Yoneter.\. kurulu baskani, icraci ve icraci olmayan direktérler de dahil firsatlar « Yénetim ve katilim ekibi
olmak Uzere kurum genelinde pratik roller atayin ve raporlama L
hatlari olusturun. Mali ve reel sektér diizenlemelerinin yani sira iklim gecis ¢ S'Sk yénetimi ekibi
. L politikalari da dahil olmak Gzere. o Urln gelistirme ekibi
Ilgili sorumluluklarin ve performans hedeflerinin is tanimlarina ve s S
. . . . o Etki 6lciim ve raporlama ekipleri
Ucretlendirme diizenlemelerine yansitiimasi.
- Hukuk ekibi
A . - Sosyal standartlar ve ¢alisma standartlari

» Etkin yurutme ve izleme mekanizmalarinin « Yatinim analistleri

kurulmasi Performans standartlari ve en iyi uygulamalarin o Sirdirilebilirlik/ESG

yani sira sorumlu ticari davranis gerekliliklerini de . .
Belirlenen hedeflere ulasmak icin kilometre taslarini tanimlayin ve icerir. analistleri
acikca atanmis metriklere gére ilerlemeyi izleyin. : « K gelistirme-ekibi
. o Tamamlayici finansman mekanizmalari ve
Sadece gegis stratejisinin unsurlarinin uygulanmasinda yer alan P L
ekipler arasinda iletisim ve geri bildirim kanallari olusturun. yakiay ° I_!'§k' UERENEEL
o Urlin gelistirme ekibi

» Kurum iginde kapasite olusturmak Gelisen Uygulama _
Isgiiciini gerekli bilgi ve becerilerle donatmak icin yeterli biitce . . . ‘ —
ayirin ve egitim saglayin. Egitimleri, bankanin énemli 8lciide maruz Royal London Group, adil gecis hedeflerini Royal London Group Purpose'a dahil ettikten ve L ROYAL

enerji hizmetleri ve bankacilik sektérii icin odaklanmis bir kurumsal katiim stratejisi LONDON

kaldigi sektorlere, bolgelere ve konulara gore uyarlayin. uygulamaya koyduktan sonra, adil gecis taahhidini kurulusun yonetisim yapisina resmi

Kurum i¢i kapasitenin heniiz mevcut olmadi§i durumlarda, gegici olarak yerlestirme karari ald.
tavsiyeler Ve{Veya .kall.'c.'. b.i.r damisma kurulu/kurullari icin disaridan 2022'den bu yana, Royal London Group'un Grup icra Kurulu iyesinin uzun vadeli tesvik planinin bir kismi, adil gegis
uzmanlar getirmeyi dugtnun. odakl katiimdan elde edilen somut sonuglara dogrudan baglidir. Bu oran, portféylerin CO, emisyonlarina

katkisi ile 6lgulen ilk 20 yatirrmcinin adil gegis stratejilerini glivence altina alma konusunda kaydettigi ilerlemeye
gore belirlenmektedir.
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" ¥ dahil edilecegi

1

Gelisen Uygulama Amundi

ASSET MANAGEMENT

Amundi, adil bir gegisi desteklemeye adanmis sabit gelirli bir fon
baglatti

Amundi'nin ‘Just Transition for Climate' fonunun stratejisi, karbon ayak izini azaltma hedefini
teyit eden ihraggilar belirlemek icin hem iklim hem de sosyal kriterlere dayali bir tarama
kullanir. Buna ek olarak, bireysel tahvillerin hem ESG derecelendirmesine hem de 'A' (en
yuksek) ile G' (en diisuk) arasindaki bir 6lcekte 'E'ye esit veya daha yuksek bir 'Adil Gegis'
puanina sahip olmasi gerekmektedir. Amundi'nin 'Adil Gegis' puani, calisanlar, tuketiciler,
yerel topluluklar ve genel olarak toplum uzerindeki etki gibi disik karbonlu gegisle iliskili
farkli sosyal yonlere 6zel olarak bakmaktadir.

Sermaye tahsisinde sadece gegis siirecinin dikkate alinmasini
saglayan yatirim stratejilerine érnekler

o Aktif ve pasif stratejiler pozitif ve/veya negatif bir yaklasim kullanilarak
tasarlanabilir (yani yatinmlarin adil gecisi destekleyen aktérlere yénlendirilmesi
ve/veya adil gecis hususlarini g6z ardi eden isletmelerden kaginiimasi).

o Adil gecisle ilgili belirli sosyo-ekonomik sorunlari ele almak icin tematik ve/veya
sektorel yatirim stratejileri gelistirilebilir.

o Dusuk karbonlu gecisten en cok etkilenen bdlgelerde hedeflenen yer bazli
yatinmlar distnulebilir.

o Varlk sahipleri, yatirnm stratejilerini secerken veya olustururken sadece gecis
onceliklerine 6nem verebilirler.

DEVAMINI OKR‘J I t f impact

taskforce
Adil gecisle uyumlu yatirim stratejileri icin
ortaya cikan kriterler

o G7 Etki Gérev Gucu, adil gegis hedeflerini destekleyen 6lceklenebilir finansal
araglarin gelistirilmesini tesvik etmek amaciyla bir Adil Gegis Plani_yayinladi.
Kilavuz sorularin eslik ettigi 13 ilke araciligiyla Plan, yatinmlarin adil gegis
kriterlerini karsiladigini tespit etmek icin varlik siniflari genelinde yatirm
araclarinin tasarimini bilgilendirmeyi amaclamaktadir.

e« Bu calismadan yararlanan Etki Yatinmi Enstitist, varlik sahiplerinin ve
yoneticilerinin adil gegisle ilgili teoriyi uygulamaya koymalarina yardimci olmak ve
gerekli sermayenin harekete gecirilmesini desteklemek icin bir Adil Gecis
Finansmani Yarismasi baslatiyor.
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https://www.impactinvest.org.uk/resources/publications/mobilising-institutional-capital-towards-the-sdgs-and-a-just-transition/
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https://www.impactinvest.org.uk/project/just-transition-finance-challenge/

3 Uriin sunumu: farkli varlik siniflarinda adil gecis hususlarini entegre etmeye
. yOnelik yaklagimlar

Entegre yaklasim Tematik yaklasim

Kamu 6zkaynak - Guvenlik se¢ciminde sadece gecis unsurlarini g6z « Etkilenen bélgelerde olumlu sosyal etkisi olan sirketleri

onunde bulundurun. belirleyin.
« Yatinmcilari sadece gegisle ilgili konulara dahil edin.

Potansiyel yatirimlarin taranmasina ve durum tespitine adil « Etkilenen boélgelerde olumlu sosyal etkisi olan sirketleri
gegis kriterlerini dahil edin. belirleyin.

Ozel sermaye « Sirket katilim siireclerine sadece gecis unsurunu dahil edin.

. Thracci ve tahvil seciminde adil gecis unsurlarini g6z éniinde bulundurun. - Sektérel ve/veya bélgesel adil gecisle baglantili tahvilleri

Listelenmis i
b hedefleyin.
org tion planlari ve finansmani.
« Yatirim 6ncesi tarama ve durum tespitine adil gegis « Sektorel ve/veya bélgesel adil donldsim planlari ve
" kriterlerini dahil edin. finansmani ile baglantili hedef krediler.
Ozel borg . L .
« Mali anlagsmalara sadece gegisle ilgili kosullarin dahil
edilmesi.
Gayrimenk . Tarama ve durum sadece gegis kriterlerini dahil edin. « Olumlu sosyal ve cevresel etki saglamak icin gecis
ul varliklar ° Yesil gayrimenkul ve altyapi stratejilerinin yani sira kereste, au:je?lndgn etkilenen topluluklara ve bdlgelere yatirmi
. arazi ve emtia yatirimlarinda adil gegis kriterlerini uygulayin. edetieyin.
(Gayrimenkul ve
altyapi)
« Yonetici seciminde yatinm stratejisi ve stirecinin adil gegis . 1klim, is kalitesi ve toplumsal kalkinma arasinda baglanti
hedefleri ile uyumlulugunu degerlendirin. kuran uzman etki yatirim fonlari arayin.

Dolayh yatinmlar « Yatirim sureclerine adil gecis dustincelerinin dahil edilmesi

konusunda varlik yéneticilerinin katilimini saglayin.
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3 2 Baslangi¢: sosyal unsurlarin yatirim dncesi faaliyetlere nasil dahil edilecegi
|

» Fikir tretimi ve taramasina adil geg¢is
merceginin dahil edilmesi

EYLEM R

Sosyal kriterleri de dahil ederek iklim ve degerlere dayali taramayl tamamlayin.
Eklentiler arasinda insan ve is¢i haklarina saygi, sosyal performans
standartlarina baglilik ve CSY tartigmalarinin varligi yer alabilir.

Uzmanlasmis Uluslararasi kuruluslar, STK'lar ve ESG veri saglayicilarindan elde
edilen ek veri kaynaklari, ilave icgoruler icin kullanilabilir.

» Sadece gegisle ilgili kilit riskleri ve firsatlari ve yatinm yapilan
sirketin bunlan ele alma istekliligini ve kapasitesini
degerlendirmek

C&S ve iklim riski degerlendirme sablonlarini ve durum tespiti soru formlarini
sektdre 6zgu unsurlari icerecek sekilde genisletin.

Bunu veri toplamak, temel sorunlari tespit etmek ve yatirim yapilan sirketin adil
gecis risklerini ele alma kapasitesini ve istekliligini degerlendirmek icin kullanin.

Karar alma suirecine bilgileri dahil etmek icin dahili risk puanlama
sistemlerinde ve islem onay sure¢lerinde sadece gecis unsurlarini yansitin.

» Yatinnm se¢imi ve portfoy kararlarina adil gegis hususlarinin
dahil edilmesi

Portfoy kararlarinda bilgiyi yansitmak icin degerlendirmeden elde edilen
sonuglari finansal ve risk degerlendirme modellerine dahil edin.

» Uglincii taraf varlik yoneticilerinin durum tespitinde adil
gecisin yerlestiriimesi
Uciincii taraf varlik yoneticilerini secerken, yatirnm stratejisinin adil gegis

hedefleriyle uyumunun yani sira yatirrm ve etki hedefleri arasindaki tutarlilig,
suireclerin kalitesini ve kapasiteleri degerlendirin.

Durum tespiti sirasinda degerlendirilecek kurumsal diizenleme
Ornekleri

Potansiyel sosyal riskleri ve mevcut sosyal firsatlari degerlendirmenin
6tesinde, yatirnmcilarin potansiyel bir yatirimcinin gegis sireciyle uyumlu
kurumsal dizenlemelere sahip olup olmadigini degerlendirmesi gerekir:

« Sosyal diyalog ve paydas katilimi icin mekanizmalarin mevcudiyeti.

. Isglicii ve insan haklarina saygi gésterilmesini saglamaya yénelik politikalar ve
suregler.

« Sosyal diyaloga dayali olarak gelistirilen ve cinsiyete dayali olanlar da dahil
olmak Uzere gecisin etkilerini dikkate alan kurumsal gegis planlarinin varlig.

« Yeniden beceri kazandirma, elde tutma ve yeniden ise yerlestirme programlarinin
varligi ve kapsami.

« Yerinden edilen calisanlar icin destek mekanizmalari ve erken emeklilik
dizenlemeleri.

« Yesil projelerde yerel ise alim, yerel tedarikgilerin ve hizmet saglayicilarin
dahil edilmesi, beceri ve teknoloji transferi icin hiikimler.

PLACE-BASED
‘cumm ACTION
@ NETWORK

Yere 6zgu sosyo-ekonomik veri ve araglara 6rnek

DEVAMINI OK'J

Yer Bazh iklim Eylem Agi (PCAN), Birlesik Krallik icin gesitli illerde istihndamin
gecisten nasil etkileneceg@ini tahmin eden bir Just Transition Jobs Tracker Araci
baslattil. Arac, beceri kazandirma gerektiren islerin sayisini ve yaratilacak yeni
islerin sayisini tahmin etmektedir.
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https://pcancities.org.uk/tracking-local-employment-green-economy-pcan-just-transition-jobs-tracker

3.

Yatirim anlagmalari: yasal belgelere sadece gecisle ilgili eylem planlari,
gereklilikler ve OlcUtler nasil dahil edilir

» Yatinm anlagmalarina adil gecis EYLEM
hususlarinin yerlesgtirilmesi :Vl

Sermayeyi adil gecisle uyumlu projelere yonlendirmek icin Gelirlerin
Kullanimi kriterlerini uyarlamayi dusunan.

KPI baglantili borclanma aracglarinin metrikleri, finans disi performansa
dayali fon maliyetini icin de kullanilabilir.

Islemin niteligi ve buyukligunin gerektirdigi durumlarda, &rnegin
taahhitler, bor¢ s6zlesmeleri ve raporlama gereklilikleri yoluyla, yatirbm
anlasmalarina sadece gegisle ilgili amacg ve hedefleri dahil edin.

» Digaridan yonetilen stratejiler araciligiyla yatirim
yaparken adil bir gecgise yonelik taahhtidiin glivence
altina alinmasi

Varlik sahipleri taahhutlerini, ilgili yatirim kisitlamalarini ve 6élctlebilir etki
hedeflerini harici bir varlik yoneticisiyle imzaladiklari bir yatirim yénetimi
sOzlesmesinde belgeleyebilirler.

Geligsen Uygulama L&A
L&Q'nun Siirdiirilebilirlik Finansmani Cercevesi

L&Q, gelirlerin ESG projelerinin finansmanina tahsis edildigi yesil, sosyal
ve surdurudlebilirlik baglantih araglar ihra¢ etmesini saglayacak bir
Surduridlebilirlik Finansmani__Cercevesi _olusturdu.  Surdurulebilirlik
baglantii araclar icin L&Q, operasyonel karbon emisyonlarini, konut
sakinlerinin evlerinin enerji verimliligini, uygun fiyath evlerin teslimini ve
toplum yatirimini hedefleyen bir veya birkag temel performans gostergesi
secer. Ocak 2022'surdurilebilirlik baglantih tahvilini de L&Q, 8.000 yeni
konut insa etmek icin 300 milyon sterlinlik ilk ihrac etti.

Gelisen Uygulama & .

Islem belgelerindeki gerekliliklere iligkin beyan

&Green, emtialari (6rnegin palm yadi, soya, sigir eti, ormancilik)
ormansizlasmadan arindirmak icin hedefleyen bir yatirnrm fonudur.
Yatirimlarinin kapsayici sonuglar uretmesini saglamak icin islem belgelerine
garantiler ve taahhutler entegre etmektedir.

&Green, adil gecis surecine katkisi hakkinda bir agiklama yayinladi ve bu
aciklamada islem belgeleriyle ilgili asagidaki bolum yer ald:

"Uygun C&S beyanlarinin, garantilerinin ve taahhditlerinin islem belgelerine
(6rnegin kredi s6zlesmeleri) dahil edilmesini saglamak cok 6nemlidir."

"Fon, durum bulgularina dayali olarak her yatirima uyarlanabilecek bir dizi
standart C&S hiikim ve kosulu gelistirmelidir. Bunlar, Finansman Haric
Tutulan Faaliyetler Listesine atifta bulunmayi da icermelidir.”
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https://www.lqgroup.org.uk/media-centre/news/lqs-financial-framework-puts-environmental-and-social-outcomes-at-the-heart-of-its-decision-making
https://www.lqgroup.org.uk/media-centre/news/lq-completes-landmark-300-million-sustainability-linked-bond-issuance

3.

PortfOy izleme, risk ve etki yonetimi, raporlama: adil gecis
beklentilerine karsi ilerlemenin nasil takip edilecegi

EYLEM %

» Yatirnmci diizeyinde izleme

C&S, risk ve etki yonetim sistemleri araciligiyla ilgili adil gecis
risklerine ve firsatlarina yatirim dizeyinde maruz kalma hakkinda veri
toplayin. Oncelikli konulara ézel vurgu yapin.

Yatirm yapilan sirketin sadece gecisle ilgili faaliyetlerinin yarattig
olumlu etkiyi 6lctin ve kaydedin.

» Kurulus diizeyinde portfoy izleme

Adil gecisle ilgili risklere sirket duzeyinde portfdy maruziyetini ve
tanimlanan etki hedeflerine karsi performansi degerlendirmek ve
yonetmek icin yatirnm diizeyinde verileri toplamak.

Risk ve etki verilerini dahili olarak (yénetim kurulu, ust yonetim,
ekip toplantilari) banka disi yayinlarda ve musteri raporlamalarinda
yayinlamak.

» Kurum duizeyinde dis surdurulebilirlik raporlamasi

Yatirimcinin surdaralebilirlik raporlamasina adil gecgis hususlarini
dahil edin. Ornegin, iklimle Ilgili Finansal Agiklamalar Gérev Giicl
(TCFD) gibi iklimle ilgili standart raporlamalara sosyal boyutu
entegre edin.

DEVAMINI OKD
S

PZ Joint Impact
(AM o) DpE L

Portfoy analiz araclarina iligkin rehberlik

Ortak Etki Modeli kamuya ac¢ik web tabanl bir aractir. Arag, genis bir
portféye sahip yatirnmcilarin, iklim (6rnedin sera gazi emisyonlari) ve sosyo-
ekonomik gostergeler (6rnegin desteklenen isler, katma deger) araciligiyla
yatirnm portfoyleriyle ilgili dogrudan ve dolayh etkileri sistematik olarak
modellemelerini saglar.

DEVAMINI OK Climate e World
* Action00+)) === Benchmarking
: g Alliance

Yatinmcinin adil gegis strecindeki ilerlemesini izlemeye yo6nelik
kaynaklar

World Benchmarking Alliance (WBA), yatirim yapilan sirketin taahhuduinud ve
ilerlemesini izlemek icin kullanilabilecek bir dizi Adil Gecis Géstergesi iceren
bir sirket degerlendirme metodolojisi gelistirmistir. Ayrica, WBA'nin petrol
ve gaz, elektrik hizmetleri ve otomobil Uretimi sektoérlerindeki 180 sirketten
olusan 2021 'Adil Gegis Degerlendirmesi', yatirrm yapilan sirketin
performansini sektdr ortalamasina goére kiyaslamak icin kullanilabilir.

Climate Action 100+, adil bir gecis strecine yonelik yatirnm taahhatlerini
izlemek i¢in kullanilabilecek bir Adil Gegis beta gdstergesi de dahil olmak
Uzere bir dizi kiyaslama gdstergesi derlemistir.
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https://assets.worldbenchmarkingalliance.org/app/uploads/2021/07/Just-Transition-Methodology.pdf
https://www.climateaction100.org/news/a-need-for-robust-just-transition-planning/
https://www.jointimpactmodel.org/

Katilim: yOnetim ve aktif sahiplenme yoluyla adil bir gecise nasil katkida

u bulunulur?

» Resmi bir kurumsal katilim ve ilerleme [ EVLEM |
A5Y

izleme siurecinin uygulamaya konulmasi
Yatirim yapilan sirketlerle bireysel ve/veya toplu katihm gerceklestirin.

Kurumsal katilim, belirli ©ncelikli konulara odaklanarak dusuk
karbonlu gecis surecindeki tim sektorleri kapsayabilir.

Potansiyel katihm alanlari arasinda sosyo-ekonomik etkileri dikkate
alan ve sirkete 6zgu gecis zorluklarini veya mevcut tartismalari ele alan
net sifir gecis planlarinin gelistirilmesi yer almaktadir.

Yatinnm araci izin verdiginde, kurumsal davranis Uzerinde ek etkiye
sahip olmak i¢in oy haklarini kullanin.

» Ugiincil taraf varlik yéneticileriyle galigin

Varhk sahipleri, farkindaligi artirmak ve adil gegisle uyumlu
uygulamalarin ve hususlarin yatirim siireclerine ve stratejilerine dahil
edilmesini tesvik etmek icin uUcunci taraf yodneticilerle iletisim
kurabilir.

INITIATIVE FOR
DEVAMINI OK|J RESPONSIBLE
Y INVESTMENT

Halka Aclik Enerji Hizmeti sirketleri icin katilim gercevesi

Sorumlu Yatirim Inisiyatifi, Halka Acik Enerji Hizmeti sirketleriyle ézel
adil gecis katilim stratejileri icin bir Yatirimci Beklentileri Cergevesi
yayinlayarak, degerlendirilecek ve ele alinacak riskler ve destekleyici
materyaller hakkinda rehberlik sagladi.

Net beklentiler ve hedefler belirlemek ~%= World
- A, o == Benchmarking
etkili katilim sdreci icin kritik Oneme sahiptir & Alliance

Dunya Kiyaslama Birligi (WBA) yatirimcilarin adil gecis konusundaki beklentileri icin bir
cerceve gelistirmistir. Bu cerceve alti ana ilkeyi icermektedir:

« Adil gegis konusunda anlamli bir sosyal diyalog ve paydas katilimi saglayin.

o Paydaslarin temel haklarina saygi duyan ve bu haklari destekleyen adil bir gecis
planlamasi gelistirmek ve uygulamak.

o Yesil ve insana yakisir islerin yaratiimasi ve bunlara erisimin saglanmasi veya
desteklenmesi yoluyla dusiik karbon ekonomisine gecisin neden oldugu istihdam
kaybinin etkisinin en aza indirilmesi.

o Uygun beceri gelistirme ve egitim yoluyla is yaratma, elde tutma ve yeniden
konuslandirmayr miimkiin kilmak.

« Adil gecis planlamalarinda ve ilgili faaliyetlerinde sosyal korumaya katkida bulunmak,
adil vergi 6demek ve dusik karbonlu gecisin sosyal koruma uzerindeki etkisini
yoénetmek.

« Adil gegisi destekleyen politikalar ve diizenlemeler icin savunuculuk yapin ve adil gegis
dostu politikalarin yetersiz madencilikten kaginmasini saglayin.

Bu calismayi temel alan WBA, sosyal diyalog ve paydas katilimi ile bilgilendirilmis etkili
gecis planlamasinin yayinlanmasini tesvik etmek icin sirketlerle etkilesim kurmayi planlayan
ozel bir cok paydasli Kolektif Etki Koalisyonu kurdu.

¥ Emisyonlarin yogun oldugu otomotiv sektoru, yeni bir otomotiv teknolojisine ge¢me zorluguyla
karsi karsiyadir.

'adil gegis' ilkelerine bagl kalarak sifir karbonlu ekonomi. "iste bu nedenle otomobil
Ureticileriyle bu gegisin isgucu ve yerel toplumlar Gzerindeki etkileri konusunda gorus
aligverisinde bulunuyoruz. Otomasyon, endlstri dontistimu ve dijitallesme binlerce otomobil
uretim isinin kaybina neden olabilir. Ureticileri, egitim ve gelisim firsatlari sunarak isgliciin
gegig, surecinin bir pargasi haline getirmeye tesvik ediyoruz.”

oye apg Anna Pot, APG Amerika Sorumlu Yatirnmlar Baskani
ABD Varlik Yonetimi
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https://www.worldbenchmarkingalliance.org/news/launch-collective-impact-coalitions/
https://iri.hks.harvard.edu/files/iri/files/iri_utilities_investor_expectations_final.pdf?m=1603132197

Istisareler, ortakliklar ve savunuculuk: adil bir gegis icin elverisli bir ortam na=-:
- olusturulur ve sistem ¢apinda inovasyon nasil tesvik edilir

EYLEM R

» Paydaslarla diyalog iginde olun

Dusuk karbonlu gecisten kaynaklanan ihtiyaclari ortaya c¢ikarmak icin
topluluklar, isverenler ve is dinyasi Uyelik 6rgutleri, sendikalar ve sivil
toplum ile diyalog. Paydaslarin geri bildirimlerini ve bakis agilarini yatirbm
karar alma ve sermaye tahsis sureclerine entegre edin.

» Yer temelli adil gegis onceliklerini desteklemek i¢in akranlarla
ortak ¢calisma

Yerel yonetimler, kamu finans kuruluglari ve emsal finans kuruluslarinin
yani sira diger yerel paydaslarla ortakliklar kurarak yer temelli adil gegisle
uyumlu proje gelistirme ve finansman girisimlerini destekleyin.

Kamu, kalkinma veya diger tamamlayici finansman kaynaklari ile ortaklik
kurarak ek sermayenin harekete gecirilmesine katkida bulunmak.

Adil bir gegisin taninmasini savunmak ve sektér eylemini katalize etmek
icin yatinm zincirinde etkisi olan meslektaslar, sektér gruplari ve hizmet
saglayicilarla (yatinm danismanlari, vekil oylama danismanlari, veri ve
arastirma saglayicilari gibi) irtibat kurun.

» Topluluklar, yerel yetkililer ve politika yapicilarla diyalog iginde
olmak

Adil bir gegis icin elverisli bir ortam ve iddial bir yol haritasini savunmak
Uzere alt ulusal, ulusal ve uluslararasi dizeyde diyaloga .

investing
institute

oo
DEVAMINI OK|J impact
W

Yer bazli yatinm gercevesi

Yer temelli yatinm yaklasimi, adil bir gegisin desteklenmesiyle iliskili yere 6zgu etkileri ve
finansman ihtiyaglarini ele almak icin kullanilabilir. Etki Yatirimi Enstitiisii tarafindan gelistirilen
Yer Temelli Etki Yatirimi Arag Kiti, finans kuruluslarina yer temelli etki yatirimi yaklasimini
benimseme, tasarlama ve uygulama siirecinde rehberlik etmektedir.

Arag seti su konulara odaklanmaktadir:

o Yer temelli yaklasim icin bir niyetin olusturulmasi ve ifade edilmesi.

* Yerin belirlenmesi, yerel iliskilerin kurulmasi, yere 6zgu hedeflerin ve bir dagitim yapisinin
olusturulmasi.

« Isbirligi, paydaslar ve akranlarla etkilesim yoluyla stratejinin uygulanmasi ve etki ve
eklenebilirligin él¢tilmesi ve raporlanmasi.

Gelisen Uygulama M o
R O nsubesiience

InsuResilience Yatirim Fonu (IIF)

InsuResilience, iklim adaptasyonuna odaklanan karma bir yatirim fonudur. Bir kamu-6zel sektér
ortakhdi olarak kurulan ilk IIF, zel bor¢ ve 6zel sermaye yatirimlarini birlestirmistir. ilk fonun
basarisi {izerine KfW ve BlueOrchard Eyliil 2022'de IIF Private Equity II'yi baslatti. ikinci Fon,
iklim sigortasinin satin alinabilirligini ve erisilebilirligini artirmak icin teknolojiye gti¢lu bir
sekilde odaklanmaktadir.

Gelisen Uygulama ’ﬁ

3enTye é#n): :
Paydas diyalogunun iklim degisikligi politikasina dahil GENERALI
"Ekonominin ve istihdamin biytik élctide kémdir sektériine bagl oldugu tilkelerde Generali, siirekli diyalog
yoluyla ihraggilari, misterileri ve diger paydaslari dahil edecek, cevresel etkileri azaltma planlarini,
distik cevresel etkiye sahip faaliyetlere gegis stratejisini ve toplumu ve vatandaslari korumak icin
6ngortilen 6nlemleri izleyecektir."
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https://www.impactinvest.org.uk/wp-content/uploads/2021/11/PBII-Toolkit.pdf
https://www.impactinvest.org.uk/wp-content/uploads/2021/11/PBII-Toolkit.pdf

Olcitler: adil bir gegise katkinin dl¢iilmesi Oyun
durumu

Anlamli digutler, hedeflerin belirlenmesi ve adil bir gegis destek stratejisinin etkin
bir sekilde ylUrutllmesi i¢cin merkezi 6Gneme sahiptir

Adil gegis icin 6zel olarak uyarlanmis olgitler ve élcim cergeveleri konusunda fikir birligi olugmaya
devam ederken, mevcut cerceveler finans kuruluslarina bir baslangi¢ noktasi saglamaktadir.
Yatirnmcilar sunlara odaklanabilir

« Kurum ici tanimlanmis ve kurumla ilgili ve sonug 6lcttleri araciligiyla kendi ilerlemesini takip
etmek.

« Musteri ve portfoy kalitesinin, mevcut raporlama cercevelerinden uygun gostergeler secilerek
izlenmesi: GRI, IRIS+, SASB ve WDI.

« Bosluklarin tespit edildigi yerlerde ek 6l¢lt ve gdstergelerin gelistiriimesine ve pilot
testlerinin yapilmasina katkida bulunmak.

Finans kurumu dlzeyinde sUreg 6Gl¢Utlerine Grnekler
Kurumun adil gegis stratejisinin yurutilmesindeki ilerlemenin dlgiilmesi

« Yatirim yapilan sirketlerle sadece gecis konularinda yapilan toplam sézlesme sayisi.
o Kurulusun adil gegis konusunda egitim almis personel sayisi.

« Performans degerlendirmelerine ve licretlendirme diizenlemelerine siirdiirilebilirlik géstergeleri
dahil edilen calisan sayisi.

« Sadece gecis planlari yayinlanan musteri sayisi.

Finansal kurum veya portfoy diizeyinde sonug Olcutlerine 6rnekler
Adil gegisle uyumlu bir stratejinin uygulanmasiyla elde edilen sonuclarin él¢tilmesi

« Musterilerin gegis planlari araciliiyla gerceklestirilen eylemlerin bir sonucu olarak yaratilan/kaybedilen
toplam is sayisi ve yaratilan islerin niteligi.

« Musterilerin gecis planlarinda sosyal diyalogun kaniti.

Musteri diizeyindeki gbstergelere 6rnekler

Yatirim yapilan sirketlerin adil bir gegis stirecindeki
ilerlemelerinin olglilmesi

Calisanlar ve tedarikgiler

Sirketin dusuk karbon dénUsimuidnin bir sonucu
olarak kaybedilen ve yaratilan is sayisi.

Gecim ucreti veya daha yiiksek ucret alan calisanlar
(IRIS+).

Katilimcilarin cinsiyet esitligi de dahil olmak tzere
Sunulan Calisan Egitimleri ve Gegis Programlari
(GRI).

Orgiitlenme 6zgiirliigii ve toplu pazarlik hakkinin risk
altinda olabilecegi faaliyetler (GRI).

Sosyal diyalog mekanizmalarinin varhgr ve
gerceklestirilen istisare/toplanti sayisi.

Isglicii sorunlar da dahil olmak {izere sosyal ve
ekonomik alanda yasa ve yonetmeliklere
uyulmamasi (GRI).

Topluluklar ve tiiketiciler

Gergeklestirilen paydas istisarelerinin sayisi.

Yerli halklarin haklarini iceren ihlal vakalari (GRI).

Onemli operasyon yerleri icin kullanilan satin alma
bltcesinin o operasyon icin yerel olan destek
penselerine harcanan yuzdesi (GRI).

Enerji satin alinabilirligi (SASB).

Surdurudlebilir yesil drin ve hizmetlerle hizmet
verilen dusuk gelirli musteri sayisi.

Yerel toplum katiimi, etki degerlendirmeleri ve

kalkinma programlari ile operasyonlar (GRI).
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https://www.globalreporting.org/how-to-use-the-gri-standards/gri-standards-english-language/
https://navigatingimpact.thegiin.org/quality-jobs/
https://www.sasb.org/knowledge-hub/sasb-human-capital-bulletin/
https://shareaction.org/investor-initiatives/workforce-disclosure-initiative

Her turlu geri bildirim igin lutfen ekibimizle iletisime gegin.

Aracl indirmek i¢in bu baglantiyi veya QR kodunu kullanin

Bu aracin gelistirilmesi icin olusturulan taslak ekibi Ekaterina Chubarova, Sarah Gondy, Fernando Messineo Libano, Patricia Richter ve Camilla Roman (ILO, Yesil Isler Programi ve Sosyal Finans Programi); Brendan
Curran, Sabrina Miller ve Nick Robins (LSE Grantham Iklim Degisikligi ve Cevre Arastirma Enstitlsu); Silvia Binet, Matthijs De Bruijn ve Roberta Lesma'dan (Steward Redqueen) olusmustur.
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https://www.ilo.org/empent/areas/social-finance/publications/WCMS_860182/lang--en/index.htm

Ek: diger girisimlerle eslestirme

Net Sifir icin Glasgow Finansal
Ittifaki (GFANZ)

Birlesik Krallik Gegis Planlari
Gorev Giicil (TPT): Sektor-Notr
Cerceve

FJTA Adil Gegis Cercevesi

Bankacilik ve yatirim faaliyetleri
icin Just Transition Finans Araci

1) Vakif a) Hirs 1. Hedefler ve temeller 1. Temeller
b) Hedef belirleme
Uygulama stratejisi ¢) Yonetim faaliyetleri ve 2. Sermaye tahsisi ve risk 3. Uygulama
2) Urinler ve hizmetler Planlar YONETIM
3) Faaliyetler ve karar verme d) Ig politikalar
4) Politikalar ve kosullar €) Urln ve hizmetler
Katihm stratejisi f) Katihm: deg@er zincirleri/ 3. Nisanhhk 4. Nisanhhk
5) Musteriler ve portfdy sirketleri portfoy a. Sirketler
6) Endustri 9) Katihm: kamu sektord b. Devlet Sanayi
7) Devlet ve kamu sektor h) - Katiim: sektordeki c. Sivil toplum
meslektaslar d

8) Metrikler

g) Olciim ve izleme

4. Olcme ve hesap verebilirlik

Metrikler: son durum

Yonetisim

9) Roller, sorumluluklar ve
Ucretlendirme

10) Beceriler ve kultur

h) Beceriler, tesvikler ve
hesap verebilirlik

k) Yonetisim, roller ve sorumluluklar

5. Yénetisim

2. Yénetisim
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