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Soyut.Bu bélimde Akilli Strdurdlebilir Sehirler kavramini arastirlyoruz. Son on yillarin
bes 6nemli gelismesiyle baglyoruz ve bunlarin Akilli Srdurulebilir Sehirler kavrami igin
bir temel olusturdugunu nasil sdyleyebilecegimizi gdsteriyoruz. Kavramin herhangi bir
yararli anlami olmasi igin daha 6nce oldugundan daha kesin bir sekilde tanimlanmasi
gerektigini savunuyoruz. Boyle bir tanimi éneriyoruz ve kavramin daha énemli
zorluklarindan bazilarini gindeme getiriyoruz.

Anahtar kelimeler.Akilli Sehir, Strdurulebilir Sehir, Surddardlebilir Kalkinma,
Sardardlebilirligin Tanimi, BIT

1 giriis

Artan cevresel farkindalik ve endise, kentlesme ve teknolojik gelisme birlikte
sehirlerimizi nasil insa edip yonettigimizi yeniden distnmek icin acil bir
ihtiyag ve firsata yol acti. Son on yillarda, bu birbirine bagli sorun gelismeleri
Akilli SGrdaralebilir Sehirler bashgr altinda birlesmeye basladi.

Bu bolum Akilli Surddrilebilir Sehirler kavramina bir giris ve tartisma sunmayi
amaclamaktadir. Bolim ayrica Akilli Strdurulebilir Sehirler igin bir tanim énermeyi ve
kavramin islevsel hale getirilmesinde yer alan bazi temel zorluklari sunmay amaglamaktadir.
Akilli sehirler ve strdurulebilir sehirler icin cok sayida tanim olmasina ragmen, bu ikisinin
birlesimi daha az arastiriimistir. Dahasi, akilli sehirler ve strdurulebilir sehirler
tanimlarindaki gesitlilik g6z 6ndne alindiginda, bdyle bir birlesimi yapmak kolay bir is
degildir. Bununla birlikte, kavramin ortak bir sekilde anlagiimasini saglamak ve Akilli
Surdurulebilir Sehirlerin neyi sunmayr amagladigi konusunda daha fazla tartisma igin bir
temel islevi gérmek icin Akilli Strdurulebilir Sehirler tanimi gereklidir.

Girisin ardindan bolam, Akilli SGrdurulebilir Sehirler kavraminin temelini
olusturan bes farkl gelismeyi sunarak devam ediyor. Bu tarihsel arka plan,
kavramin nasil ortaya ¢iktigina dair bir anlayis sagladigi i¢in 6nemlidir. B6lim
daha sonra iki kavramin biraz daha ayrintil bir incelemesine gecer

Bu Kabul Edilen Yazar El Yazmasi Springer'in telif hakkiyla korunmaktadir.Son yayin
Agustos 2014 sonuna kadar http://link.springer.com/bookseries/11156 adresinden erisilebilir
olacaktir. Onerilen atif: Hojer, M., Wangel, J.: Akilli Stirdiiriilebilir Sehirler: Tanim ve Zorluklar.
Hilty, LM, Aebischer, B. (editorler) Strdurulebilirlik icin ICT Yenilikleri. Akilli Sistemler ve
Hesaplamada ilerlemeler 310. Springer Uluslararasi Yayincilik (2014, basimda)




2 M. Hojer ve J. Wangel

yakindan iliskili kavramlar, yani akilli sehirler ve surdirulebilir sehirler ve Akilli
Surdurdulebilir Sehirler taniminin gelistiriimesinde bunlardan neler 6grenilebilecegi.
Bo6limun son kisminda Akilli Strdaralebilir Sehirler igin bir dizi zorluk sunulmakta ve
tartisiilmaktadir. Bolim, yukarida formule edilen amaclarla dogrudan ilgili bir
tartismayla sona ermektedir.

2 Bes Gelisme

Asagida, Akilli SGrduralebilir Sehirler kavraminin tohumlari olarak
gOrulebilecek bes gelismeye bakiyoruz.

2.1 Gevre Sorunlarinin Kiiresellesmesi ve Siirdiirilebilir Kalkinma

Son kirk yildir dizenlenen bir dizi BM konferansi, ¢evre sorunlarinin giderek
kuresel bir karaktere sahip oldugunu vurguladi. 1972'deki Stockholm
konferansina kadar, ¢evre sorunlari esas olarak yerel sorunlar olarak gérultyordu.
Yerel olarak yaratiliyorlardi ve yerel etkileri vardi. Ancak son 40 yilda, durumun
boyle olmadigi giderek daha da netlesti. Diinya Cevre ve Kalkinma
Konferansi'ndan [1] Brundtland Komisyonu raporu, surdirtlebilir kalkinma
kavramini gindeme getirdi ve Rio ve Cape Town'daki sonraki konferanslar bunu
orada tuttu. "Kuresel disun, yerel hareket et" slogani altinda, Gindem 21 eylem
plani, kiresel cevresel ve sosyal sorunlari azaltmak icin yerel uygulama ve eylemin
Onemine acikca isaret etti.

Karesel cevre sorunlarinin en belirgin 6rneklerinden biri iklim degisikligidir.
Hukumetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC), 1988'den bu yana iklim
degisikliginin nedenlerini ve olasi etkilerini arastirmis ve sonraki raporlarinda
sonugclarini keskinlestirmistir: iklim degisikligi gercektir ve insan faaliyetleri
tarafindan yonlendirilmektedir (bkz. 6rnegin [2]). Dahasi, ele alinmasi gereken bir
dizi bagka, belki de esit derecede 6nemli kiiresel sorun vardir. Biyolojik
cesitlilikteki hizli dtsus, azot ve fosfor dongulerindeki dengesizlik ve okyanuslarin
asitlenmesi ve arazi kullanimindaki degisiklikler, insanligin kiresel esikleri astigi
veya onlari agmanin esiginde oldugu sorunlara diger 6érneklerdir [3].

2.2 Kentlesme ve Kentsel Buyume

20 oldugundainciytizyil bagladiginda, yaklasik %12,5 veya 200 milyon insan sehirlerde
yasiyordu [4]. YUz yil sonra bu sayilar %52 veya 3,6 milyar insana ytkseldi [5]. Bu
istatistiklere gore, diinya nufusunun yarisindan fazlasi artik sehirlerde yasiyor; bu
oranin artmasi bekleniyor. UN DESA'ya gore, "dunyanin kentsel alanlarinin
onumuzdeki kirk yilda beklenen tim nufus artisini absorbe etmesi ve ayni zamanda
kirsal nifusun bir kismini da cekmesi bekleniyor" [5, s.1]. 2050 yilinda kentsel nifusun
kuresel nufusun %67'sini olusturmasi tahmin ediliyor, ancak blyuk bolgesel farkliliklar
da var. Daha gelismis bélgelerde, niifusun %86'sinin 2050 yilinda kentsel sakinler
olmasi beklenirken, daha az gelismis bolgelerde
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kentsel oranin %64 olmasi bekleniyor [5]. UN DESA'ya gore, kentlesmenin
cogu halihazirda var olan kentsel alanlarin bayimesiyle gerceklesecek. Ancak,
disundulenin aksine, blylmenin en buyuk kisminin nispeten kicuk sehirlerde
gerceklesmesi bekleniyor.

2.3 surdiirulebilir Kentsel Gelisim ve Surduriilebilir Sehirler

Dlnya nifusunun yarisindan fazlasinin kentsel alanlarda yasamasiyla birlikte, enerji, arazi ve
diger kaynaklarin kullanimi da giderek daha fazla buradan kaynaklanmaktadir. Kiiresel
nufusun kentsel alanlardaki devam eden yogunlasmasi, surdurulebilir kalkinma sorunlarini
ele alma konusunda bunlarin giderek daha énemli hale geldigi anlamina gelir. Baska bir
deyisle, surduruilebilir kentsel kalkinma, stirdaralebilir kalkinma igin bir 6n kosul haline
gelmistir [6].

Surdurdlebilir kalkinma ve kentlesme konularini birlestiren strddrulebilir sehirler
alani, arastirma, egitim, politika olusturma ve isletmeler icin ilgi cekici hale geldi; bu ilgi
toplumun her kesiminde kendini gosterdi. Akademide, bilimsel dergilerde, Universite
egitiminde, arastirma programlarinda ve 6zellikle stirdurilebilir kentsel kalkinmayi ele
almaya adanmis Universite bolumlerinde goérulebilir.

Kamu sektdrinde politika yapimi ve planlamada, strdirilebilir kentsel gelisime
yonelik algilanan ihtiyag uluslararasi forumlarda, tiziklerde ve 6rgutlerde, ulusal
programlarda ve hedeflerde ve ayrica yerel kapsamli planlarda ve ¢evre
programlarinda gorulebilir. Yerel ve uluslararasi olani birlestiren ICLEI (Surdurulebilirlik
icin Yerel Yonetimler), C40 Sehirler iklim liderlik grubu ve Clinton iklim Girigimi -
Sehirler programi (CCI) gibi aglar, uygulamada strdurulebilir kentsel gelisimi en iyi
sekilde nasil ilerletebilecegimiz konusunda karsilikl 6grenme ve deneyim paylasimi
hedeflemektedir.

Kavram artik 6zel sektordeki aktorler tarafindan, 6zellikle danismanlik sirketleri ve bina,
sehir bolgeleri veya tim sehirlerin insasindaki sirketler tarafindan giderek daha fazla
kullaniliyor. Isvec'te bunun bir érnegi, Business Sweden tarafindan gelistirilen ve yénetilen
bir pazarlama platformu olan "SymbioCity"dir; bu platformun agik amaci, uluslararasi eko-
sehir pazarinda Isvecli eko-profilli sirketleri tanitmaktir [7]. Ancak Business Sweden
tamamen &zel degildir ve Isve¢ Hiikiimeti ve ézel isletmeler tarafindan ortaklasa
sahiplenilmektedir [8].

Surdurulebilir kentler kavrami, politika olusturma, planlama ve 6zel sektdrde, cogunlukla
kentsel metabolizmanin altyapilarina (sehir icindeki kanalizasyon, su, enerji ve atik yénetimi)
odaklanma egiliminde olmustur.

2.4 Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

Surdurulebilir kalkinmaya olan artan ilgi, insanhgin kiresel ekosistemler
Uzerinde yarattigi baskinin anlasilmasindan kaynaklanirken ve kentlesme
insanlarin yerlesim alanlarina taginmasinin bir sonucuyken, BIT geligimi
genellikle teknolojik bir gelisme olarak anlasilmaktadir. Ote yandan Townsend
[4], Bilgi ve iletisim Teknolojileri'nin (BIT) ve kentsel biyimenin gelisimini bir
simbiyoz olarak tasvir eder. Townsend, ilk bilgi



4 M. Hojer ve J. Wangel

teknoloji, yaklasik alti bin yil dnce Orta Dogu'daki artan pazar faaliyetlerini
takip etmek icin icat edildi ve bunun sehirlerin bayimesini mimkudn kildigini
soyledi. Cok daha sonra, telefon ve telgraf biciminde daha gelismis iletisim
teknolojisinin ortaya ¢ikmasi, sanayilesen sehirlerdeki artan karmasikhg: takip
etmeyi mumkuin kilarak kentsel buyimeyi destekledi.

BIT'nin gelisimi insanlarin hayatlarini nasil yasadiklari ve is, eglence ve toplumun
nasil organize edildigi Uzerinde muazzam bir etkiye sahip olmustur. Bilgisayar
kapasitesinin maliyeti ve boyutundaki azalma, bir dizi yeni trtn, hizmet ve is modelini
kolaylastirmistir. Cevresel bir bakis acisindan, su ana kadarki gelisme iki ucu keskin
olmustur. Bir yandan BIT, érnegin mizik ve kitaplarin maddi olmayan hale
getirilmesini mumkudn kilmis ve seyahat etmeden iletisim kurmayr mimkan kilmistir
(bu ciltte Coroama ve ark. tarafindan yazilan bélime [9] bakiniz). Ote yandan, BIT
gelisiminin Uretkenligi artirdidi, daha ucuz Urlnlere yol actigi ve tiketim toplumunu
korukledigi gorilmektedir. Dahasi, seyahatin telekomunikasyonla ikame edilmesi
firsatlarina ragmen, kiresel hava yolculugu artmaktadir [10].

Townsend [4], kiiresel BIT gelisimindeki iki yeni degisiklige isaret ediyor ve bunlar
sehirlerin akilli hale gelmesi icin bir temel -ama ayni zamanda bir zorluk- saglamak igin
kullaniyor. Birincisi, hem telefonlar hem de internet erigimi dahil olmak tizere
kabloludan kablosuza gecis. ikinci gelisme, internete baglanan cihaz sayisinin
artmasiyla ilgili, bir "Nesnelerin Interneti"ne gecis.

2.5 Akilh Sehirler

Akilli Sehirler kavraminin kékeni en azindan 1990'larin sonlarindaki Akilli Blyime
Hareketi'ne kadar uzanmaktadir [11]. Gabrys [12] kavramin koklerini daha erken, yani
1960'larin "sibernetik olarak planlanmig sehirleri" olarak adlandirdiklari sehirlerde,
1980'lerden itibaren kentsel gelisim planlarinda ag baglantili veya hesaplanabilir sehirler icin
yapilan dnerilerde bulmaktadir.

Akilli Sehirler buglin buyuk 6l¢ude is sektdru tarafindan gelistirilen bir
kavramdir. BT ve altyapi ile ilgilenen sirketlerin muazzam ilgisini ceken bir
slogandir. Townsend [4] bunlardan birkagini vurgulamayi secer ve farkli ilgi
alanlarini su sekilde aciklar: "[Siemens ve Cisco akilli sehirler icin elektrikci ve
tesisatcl olmayi hedefliyorsa, IBM'in amaci onlarin koreografi, yoneticisi ve kahini
olmaktir" [Townsend 4, s. 63]. 15 acisindan, BT ¢ozumlerini bir "akill sehir"
cercevesinde yeniden paketlemek, bir tir toptan konsept baslatma ve bunu sehir
yoneticilerinin olusturdugu kamu sektoriine yonlendirme potansiyeline sahiptir.

Akilli sehir konseptlerine dahil edilen BiT'lerin cogu zaten mevcuttur. Bu
nedenle yenilik, bireysel teknolojiler, Grtinler veya hizmetler degil, bunlarin ve
icerdikleri sistemlerin birbiriyle baglantisi ve senkronizasyonudur, béylece uyumlu
bir sekilde calisirlar. Zorluk da buradadir ve bu pazari, bu genis ¢6zimleri
gelistirme potansiyeline sahip bulyuk sirketler icin bu kadar ilgi ¢ekici kilan sey
budur.
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3 Akilh Siirdiirtlebilir Sehirler icin Bir Tanim Gelistirmek

Akilli SGrdurulebilir Sehirler taniminin olusturulmasinda esasen iki yaklagim vardir.
Birincisi, tanimin bagkalarinin kavrami teoride ve/veya pratikte nasil tanimladigina
bakilarak ve sentezlenerek gelistirildigi tUmevarimsal (asagidan yukariya) bir
yaklasima dayanir. Belirlenen tanimlarin ne kadar uyumlu olduguna bagl olarak,
bu sure¢ tek bir tanim veya tanim tipolojisi ile sonuglanabilir. Ikinci yol, bir tanim
gelistirme surecinin Akilli Strduarualebilir Sehirlerin ne olmasi gerektigi hakkinda bir
hipotez veya normatif bir ifade ile basladigi ve ardindan bir tanimin gelistirildigi
timdengelimsel (yukaridan asagiya) bir yaklasima dayanir. Uygulamada, bu "ideal
tip" yaklasimlar genellikle bilingli veya bilingsiz olarak birlestirilir, ancak bunlardan
biri baskin yaklagimdir.

3.1 Surdiirulebilir

Bu boélumde Akilli Stirdurilebilir Sehirler icin normatif ve timdengelimli bir tanim
gelistirmeyi sectik. Bunun temel nedenlerinden biri, "strdurulebilir" kelimesinin, istenen bir
gelisme durumunu veya yoringesini belirtme amaciyla normatif ve sosyal olarak
yapilandiriimis bir kavram olarak anlasiimasindan kaynaklanmaktadir. Bu, strdurulebilir
gelismenin (veya surdurulebilir veya surdurulebilirligin) taniminin timevarimsal bir
yaklasima dayandirilamayacagi anlamina gelir. Kavram yukaridan asagiya tanimlanmalidiri.
Bu b6limun amaci dogrultusunda, 1987'deki Brundtland raporunda [1] ortaya atilan
surdurdlebilir kalkinmanin klasik tanimindan ayriliyoruz. Bu tanim hem yanlis yorumlanmis
hem de kotuye kullanilmis oldugundan, ihtiyaglarin ve kalkinmanin sinirlamalarinin agikliga
kavusturulmasi da dahil olmak Gzere tam tanima bagh kaldigimizi vurgulamak istiyoruz:

"Surdurulebilir kalkinma, gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama yetenegini
tehlikeye atmadan buguniin ihtiyaclarini karsilayan kalkinmadir. icinde iki temel
kavram barindirir:

* Ozellikle diinyanin yoksullarinin temel intiyaglari olmak tzere, dncelikli olarak 6ncelik
verilmesi gereken 'ihtiyaglar' kavrami; ve

* Teknolojinin ve sosyal 6rglitlenmenin, ¢evrenin mevcut ve gelecekteki
ihtiyaclari karsilama yetenegdi Uzerinde yarattigi sinirlamalar fikri. [1]

Brundtland'in surdurulebilir kalkinma tanimi kiiresel bir bakis acisina sahiptir.
Bunu tiim diinyadan daha azina uygularken bir tiir eke ihtiyac vardir. Isvec
hikimeti bunu, "Isve¢ cevre politikasinin genel amacinin, Isvec'teki biyiik
cevre sorunlarinin, cevresel ve saglk sorunlarini artirmadan ¢6zuldigu bir
toplumu gelecek nesillere devretmek oldugunu" belirten sézde bir "nesil
hedefi" tanimlayarak ¢ézmustir.Isveg sinirlari disindad’ [13, vurgu bizim].
Boyle bir ek yalnizca uluslar icin degil, ayni zamanda sehirler gibi daha kiguk
birimler icin de yararli olabilir.

' Burada yukaridan asagiya, tanimi gelistirmenin kavramsal ve bilissel stirecini ifade

eder ve slrece katihmin derecesi ile karigtinilmamalidir.
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3.2 Akilh

Burada "akilli" kelimesi normatif bir kavramdan ziyade aragsal bir kavram olarak
gorulmektedir. Dahasi, akilli burada bir performans isareti yerine bir 6zellik olarak
anlagiimaktadir. Bu, "akilli"nin zittinin bu bélimde "aptal" degil, daha ziyade "gelismis
bilgi ve iletisim teknolojisi kullanilmadan" oldugu anlamina gelir. Bu, akilihgin bash
basina herhangi bir degere sahip olarak gérilmedigi anlamina gelir. Aragsal bir
kavram olarak akilli, burada BIT'nin 6nemli bir rol oynadigi ampirik bir Giriin, hizmet ve
Urun-hizmet sistemleri kategorisini belirten bir 6nek olarak gérilmektedir. Ancak,
herkesin bu yoruma katilmayacagi belirtiimelidir. Daha sonra 6rnegin Kitchin [15] ve
Allwinkle ve Cruiskshank [16] tarafindan yankilanan Hollands [14], akilliyr aragsal olarak
degil, amaclanan bir sonug olarak gérmektedir ve bu da akilliy1 strdurdlebilir oldugu
kadar normatif hale getirmektedir. Ote yandan, Neirotti ve digerleri. [11] Akilli
kelimesinin sizi yaniltmamasinin 6nemine iliskin agiklama: “Bir belediye tarafindan
baslatilan ‘akill’ girisimlerin sayisi, sehir performansinin bir géstergesi degildir; bunun
yerine, vatandaglarin yasam kalitesini iyilestirmek icin yapilan ¢abalari yansitan bir ara
ciktiyla sonuglanabilir” [11, s. 25].

Bunun yerine, timevarimsal bir yaklasim kullansaydik, akilli kavraminin
surdaralebilir bir kavram oldugu kadar normatif bir kavram oldugu sonucuna varirdik;
bu fikre bir sonraki bélimde geri dénecegiz. Bu bizi kismen farkli bir literattire
bakmaya yonlendirirdi, 6rnegin bircok tirde yenilik¢i sehir planlamasi dahil. Bizim
gérisiimize gére, "akilli"nin bir dereceye kadar "BIT destekli" ile degistirilebilir hale
gelmesi biraz talihsiz. Ancak bu noktada, Akilli Sehirler kavraminin o kadar giiglendigini
goruyoruz ki, her seyi ve dolayisiyla hicbir seyi ifade etmesine izin vermektense onu
kullanmak ve tanimini keskinlestirmek daha iyi. Bunu, "Akilli sehirler"deki "Akilli"yi
gelismis BiT'ye baglamanin ileriye déniik en yapici yol olduguna olan inancimiza
dayandiriyoruz. Bu nedenle, kavrami aragsal olarak kullanmak normatif bir secimdir.

3.3 Sehirler

Akilli ve strdurulebilir olanin her ikisinin de bagh oldugu nesne olarak "sehirler" ayni
zamanda ampirik bir kategoridir. Burada, strdurdlebilir kalkinma icin akilli g6ztimlerin
bulunabilecedi insan yapilari ve ortam turlerini belirtmek icin kullanilir. Akilli
kavraminin aksine, sehirler kavrami aragsal olarak gorilmez. Bunun nedeni, sehirlerin
varhginin istege bagl olarak gérilmemesi, bunun yerine hafife alinmasidir. Bu
nedenle, sehirlerin strdiralebilir kalkinma icin faydal olup olmadigina bakmak yerine,
odak noktasi sehirlerin nasil daha strdirulebilir hale getirilebilecegidir.

Akill Sirdaralebilir Sehirler icin timevarimsal bir tanimin ampirik temeli zayiftir. Aslinda,
eksik olan akilli ve stirdurdlebilirin birlesimidir; akilli veya stirdardlebilir sehirleri ayri ayri ele
almak, yararlanilacak daha fazla materyal sunarzYine de akilli sehirler ve surdurulebilir
sehirler hakkindaki materyal, timdengelimli bir tanim icin dnemlidir ciinki

2 scopus'ta Baslik, Ozet veya Anahtar Sézciikler'de "smart cit*" aramasi 683 sonug verdi. "smart

cit*" VE "sustainab*" aramasi 100 sonug verdi ve "smart cit*" VE "green*" aramasi 33 sonug
verdi, bunlardan 12'si "sustainab*" aramasinda da yer aldi. "smart sustainab* cit*" aramasi
yalnizca 1 sonug verdi. Subat 2014'te yapilan aramalar.
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ve surdurulebilir kavramlarini sehirlerle ilgili ve dolayisiyla sehirler i¢in dnemli olan

anlamla doldurmak icin bir temel saglar. Bu nedenle, Akilli SGrdurulebilir Sehirler (BIGm
3.6) tanimimizi sunmadan 6nce, bu kavramlarin baskalar tarafindan nasil tanimlandigini
(Bolum 3.4 ila 3.5) inceliyoruz.

3.4 Akilh Sehirlerin Tanimlari

Akill

1 sehirler hakkindaki literattrtn ¢ogu, belirli BT tlrlerine (6rn. e-hizmetler veya

seyahat planlayicilan), belirli firsatlara ve zorluklara (6rn. biyuk veri) veya belirli
uygulama alanlarina (6rn. akilli ulasim veya akilli arazi kullanim planlamasi) odaklanir.
Yine de, akilli sehir tanimlarina dair birkag 6rnek bulunabilir:

““Bilgi teknolojisinin altyapi, mimari, ginlik nesneler ve hatta kendi
bedenimizle bir araya getirilerek toplumsal, ekonomik ve cevresel
sorunlarin ele alindigi yerler” [4, s. 15];

“insan ve sosyal sermayeye ve geleneksel (ulasim) ve modern (BIT) iletisim
altyapisina yapilan yatinmlar, katilima yoénetisim yoluyla dogal kaynaklarin
akillica yonetimiyle strdurulebilir ekonomik bayimeyi ve ytksek yasam
kalitesini desteklediginde” [17, s. 50];

“Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin (BIT) yaygin kullanimiyla karakterize edilirler ve
bu da cesitli kentsel alanlarda sehirlerin kaynaklarini daha iyi kullanmalarina
yardimci olur” [11, s. 25];

“Akilll Sehir”, yaygin BT sistemleriyle desteklenen, vatandaslara genel yasam
kalitesini iyilestirmek amaciyla gelismis ve yenilik¢i hizmetler sunabilen bir
kentsel ortam olarak tasarlanmistir” [18, s. 169];

“'cok paydasli, belediye bazl bir ortaklik temelinde, BT tabanh ¢6ztmler aracihgiyla
kamu sorunlarini ele almaya galisan bir sehir” [19];

“Akilli Sehir, dijital ve telekomunikasyon teknolojilerinin kullanimiyla
geleneksel aglarin ve hizmetlerin, sakinlerinin ve isletmelerinin yararina
daha verimli hale getirildigi bir yerdir” [20]; ve

“Vatandaslar icin strdurulebilir, mureffeh ve kapsayici bir gelecek sunmak amaciyla fiziksel,
dijital ve insan sistemlerinin insa edilmis cevreye etkili bir sekilde entegre edilmesi” [21, s. 4].

Kavrami daha da ayrintili olarak agiklayan bircok arastirmaci, [17-19] gibi, akill sehir
kavramini alti eksen veya eylem tir( iceren bir kavram olarak goren Viyana Teknoloji
Universitesi Bélgesel Bilim Merkezi'nde [22] yiritilen calismaya atifta bulunmaktadir:

Akilli ekonomi

Akillr mobilite
Akilli gevre
Akillrinsanlar
Akilli yagam

Akill yénetim
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Neirotti ve digerleri [11], akilli bir sehri siniflandirdigini distindukleri bir dizi
uygulama alani ve alt alandan olusan kavramsal bir cerceveye dayal biraz
farkli bir yaklasim sunar. Ancak, birkag istisna disinda, uygulama alanlari
esasen alti eksenle aynidir:

* Dogal kaynaklar ve eneriji
* Ulasim ve hareketlilik

* Binalar

Yasamak

* Devlet

* Ekonomi ve insanlar

3.5 Surduriilebilir Sehirler

Yukarida belirtildigi gibi, "strdurulebilir sehirler" konusundaki girisimler genellikle
daha verimli bir kentsel metabolizma igin teknik ¢éztiimlere odaklanmistir. Bir sehrin
surduralebilirligi genellikle sehrin idari sinirlari icinde meydana gelen strdirdlebilirlik
etkilerine de odaklanmistir. Bu iki uygulama birlikte, strdirulebilir kentsel gelisimle
ilgili zorluklarin ve ¢6ztimlerin yalnizca bir kisminin tanimlandidi bir durumla
sonuglanmaktadir.

Bunun baslica nedeni, ¢ok az (varsa) sehrin kendi kendine yeterli olmasidir.
Sehir, vatandaslarinin yasamini desteklemek icin kaynaklarin alindigi ve
kirleticilerin ve atiklarin yayildigi bir hinterlanda bagimlidir. Tarihsel gegmiste,
bu hinterland sehre yakin bir yerde, az ¢ok sehir duvarinin diger tarafindan
baslayarak yer aliyordu. Ancak, sanayilesme, kentlesme ve kiresellesme
surecleri nedeniyle, sehirde tiketilen mallarin giderek daha uzaklarda uretilen
bir payi vardir. Bu, bir sehirde gerceklesen tiketimin cevresel etkilerinin
dunyaya dagildigi ve dolayisiyla bir sehrin cevresel etkisinin sehir sinirlari
icindeki kentsel metabolizmayla sinirlandirilamayacagr anlamina gelir. Bu
nedenle, surdurulebilir sehirler kavraminin daha iyi anlasiimasi,
surdurulebilirlik degerlendirmelerinin ve kentsel gelismelerin yerel eylem
veya eylemsizligin kiiresel sonuglarini hesaba katan bir sekilde yapildigi
kiresel bir bakis agisi gerektirir.

Kuresel bir bakis agisi esasen iki farkli sekilde ele alinabilir. Birincisi, tam bir yagam
dongusu degerlendirmesine sahip Uretim tabanh bir muhasebe yaklasimi kullanmaktir;
bu, bir sehrin etkisinin, tretimin yukari ve asagi akisindaki tim etkiler dahil olmak
Uzere, sehir sinirlari icinde gergeklesen Uretim tarafindan belirlendigi anlamina gelir.
Ikinci yol, bir sehrin etkisinin, tiiketilen mallarin Gretiminin nerede gerceklestigine
bakilmaksizin, sehrin sakinlerinin tiketimine gére belirlendigi tiketim tabanl bir
muhasebe yaklasimi kullanmaktir [23]. Bu nedenle, tiketim tabanli bir hesap, mekanin
iliskisel bir anlayisina dayanir ve hem nesil i¢ci hem de nesiller arasi adaleti vurgular.
Sonug olarak, BIT ¢éziimlerinin nerede kullanilabilecegini belirleyen sistem siniri,
yalnizca sehirdeki altyapilari, teknolojileri ve glinlik yasami degil, ayni zamanda
vatandaslar tarafindan tiiketilen Grlin ve hizmetlerin tim yasam doéngusunu igerir.



M. Hojer ve J. Wangel 9

Kuresel cevre sorunlarinin yani sira gevresel ve sosyal maliyet ve faydalarin
dagilimindaki adaletsizlikleri azaltmak icin tiketim temelli bir muhasebe perspektifi
ileriye donuk tek uygulanabilir yoldur.

Sistem sinirlari sorunu, strdirulebilirligin sosyal yénlerine bakildiginda da
dnemlidir. Burada, bulunan tim Akilli Sehir kavramlari tamamen BT'nin kullanim
asamasina odaklanmig ve BT'nin yagam déngustnun diger asamalarinda (6rnegin
madencilik, Uretim ve sékimde calisan) yer alan insanlarin yasam kalitesini
tamamen g6z ardi etmistir. Analiz icin sistem sinirlarinin bu sekilde gizilmesi
kentsel yonetim ve planlama dizeyinde mantikl olabilirken, bu diger yonlerin
unutulmamasi énemlidir.

3.6 Akilli Siirdiiriilebilir Sehirlerden Ne Anliyoruz?

Akilli Surdardlebilir Sehirler (SSC) bir butin olarak gérilmelidir. Sekil 1'de gosterildigi gibi, bu, bir varhgin
akilli strdurdlebilir sehir olarak nitelendirilmesi icin (¢ parcanin da mevcut olmasi gerektigi anlamina
gelir; aksi takdirde, varlik bunun yerine akilli bir sehir, surdurulebilir bir sehir, akilli strdardlebilirligin bir
ornegidir - veya baska bir seydir.

Akilli

OSYM

Surdurulebilir Sehirler

incir.1.§ehir|er akll (BIT) teknoloji kullaniimadan surdurilebilir hale getirilebilir ve akilli
teknolojiler sturdurulebilir kalkinmaya katkida bulunmadan sehirlerde kullanilabilir. Akilli
teknolojiler sehirler digindaki diger durumlarda da surdurulebilir kalkinma icin kullanilabilir. Ancak
bu ¢ yénin hepsi bir araya geldiginde, akilli teknolojiler sehirleri daha strdurulebilir hale
getirmek icin kullanildiginda Akilli Surdirulebilir Sehirlerden (SSC) bahsedebiliriz.

Akilli sehrin tanimlanan bazi tanimlarinda strduarualebilirlik ayrilmaz bir parcadir. Dolayisiyla,
akilli sehrin akilli strdurtlebilir sehir oldugu ve 'strdurulebilir' kelimesinin daha fazla
uzatmadan cikarilabilecegi iddia edilebilir. Ancak, bunun neden tutulmasi gerektigine dair
bir dizi neden vardir.

IIk olarak, bazi akilli sehir kavramlari stirdarilebilirligi icerirken, bu hepsi icin gecerli degildir.
Akilli sehir kavramlarinin literatlr incelemesinde Kramers ve digerleri [24] sunlari buldu:
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Bunlardan birkaginin acgik cevresel surdurulebilirlik hedefleri icerdigi. Bu
calismanin aksine, AB'deki akilli sehir girisimlerinin yakin zamanda yapilan bir
haritalamasi, "akilli gevre" ve "akilli hareketliligin" sirasiyla tim akilli girisimlerin
%33'0 ve %21'i ile en yaygin eylem tirleri oldugunu buldu [20]. Bu ayrica, Neirotti
ve digerlerinin [11] bulgulariyla da iyi bir korelasyon géstermektedir; bu bulgulara
gore "Ulasim ve Hareketlilik" ile "Dogal Kaynaklar ve Enerji", arastirilan 70 sehirde
akilli sehir girigsimleri icin en yaygin iki uygulama alani taraddr. Kramers ve
digerlerinin [25], diger yandan Neirotti ve digerlerinin [11] ve Avrupa
Parlamentosu tarafindan yaptirilan [19] calismalarinin farkli sonuglara ulagsmasinin
olasi bir agiklamasi, akilli sehirlerin teoride nasil yorumlandigi ile pratikte nasil
gerceklestirildigi arasinda bir ugurum olmasidir.

ikinci olarak, tanimlanan akilli sehir konseptlerinden hicbiri siirdarlebilirlik icin bir temel
olusturmuyor veya surdurulebilirligin (veya surdurdlebilir bir sehrin veya strdurulebilir
kentsel gelisimin) ne oldugunu tanimlamiyor. Ve akilli bir sehir konsepti strdtrulebilirligi
tanimlamadan kurtulabilirken, bu akilli sirdtrulebilir bir sehir icin daha sorunludur.
Surdaralebilirligin tanimi, neye cabalanmasi gerektigini bilmek, yani akilli teknolojilerin
hangi amaglarla kullanilmasi gerektigini bilmek i¢in dnemlidir. Ayrica akilliigin amaglanan
sonugclari saglayip saglamadigini degerlendirmek de énemlidir. Ve iki veya daha fazla
surduarulebilirlik hedefi arasindaki catismalarla basa ¢ikma s6z konusu oldugunda ¢ok
6nemlidir. Tanimlanan akilli sehir tanimlarindan hicbiri akilli yénlerin veya uygulama
trlerinin bir hiyerarsisini veya 6nceliklendirmesini saglamaz; bu da pratikte akilli ekonomi,
akilli mobilite, akilli cevre, akilli insanlar, akilli yagam, akilli ydnetisim vb.'nin hepsine ayni
degerin atandigi anlamina gelir.

Akilli Surdaralebilir Sehirleri tanimlamaya yonelik ilk girisimimiz olarak, yukaridaki
tartismayi da g6z énuinde bulundurarak, kavrami Brundtland tanimina dayandirmayi segtik:

Akilli Strdurdlebilir Sehir,
— Mevecut sakinlerinin ihtiyaglarini karsilar
—diger insanlarin veya gelecek nesillerin ihtiyaglarini kargilama yetenegini
tehlikeye atmadan ve dolayisiyla yerel veya gezegensel ¢evresel sinirlamalari
asmadan, ve

— bunun BT tarafindan desteklendigi yerlerde.

Tanim, surdurulebilirlik iddialari olan herhangi bir sehrin kiresel sorumlulugunu ve
stirdiralebilirligi elde etmek icin bir arag olarak BIT'yi vurgulamak amaciyla Brundtland
taniminin "diger insanlar igin" ile tamamlanan yeniden yazilmis halidir. Bu tanimla,
Akilli Stirdralebilir Bir Sehir'de BIT'nin, vatandaslari icin iyi bir yasami ve kusak ici ve
kusaklar arasi adaleti desteklerken yerel ve kiiresel ¢evre sorunlarini ¢6zmek igin
kullanildigini iddia ediyoruz.

Tanim, Uluslararasi Telekomuinikasyon Birligi'nin (ITU) yakin zamanda yayinladigi bir
on tanimla ortak noktalara sahiptir.s) Akill Strdurulebilirlik Odak Grubu

310, Birlesmis Milletler'in bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda uzmanlasmis

kurulusudur.
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Sehirler. Tanimlariaveya buna yakin bir tanimin 2014 yili sonlarinda BM'nin Akilli Stirdirdlebilir Sehirler
icin standart tanimi haline gelmesi muhtemeldir.

4 Akilli Sirdiiriilebilir Sehirler icin Bes Zorluk

Akilli Stirdralebilir Sehirler az gelismis bir kavramdir. Onceki béliimde bunun igin bir
tanim 6nermistik. Bu bélumde akilli strdirilebilir sehirlerin gerceklesmesi icin ele
alinmasi gereken bes zorlugu sunuyoruz.

4.1 Stratejik Degerlendirme

Akilli Surdaralebilir Sehirler tanimlandiktan sonra, bu anlamla ilgili degerlendirmelerin
gerekli oldugu agiktir. Yontemler ve uygulamalar gelistiriimeli ve uygulanmalidir. Hangi
¢o6zUmlere ihtiyag duyuldugunu belirlemek icin kullanilabilecek ve 6nerilen ¢ézimlerin
etkilerini degerlendirmek icin sistem perspektifi benimseyen yontemler gereklidir. Bunlar
olmadan, "Akilli Sirdudrulebilir Sehirler" dogrulanmis icerigi olmayan sadece bir etiket haline
gelme riskiyle karsi karsiyadir. Degerlendirme yontemlerini gelistirirken, pratikte akill
surdurulebilir bir sehrin dnemli 6zelliklerini tanimlayan seyin degerlendirme veya bir
degerlendirmeye dahil edilen gostergeler oldugunu akilda tutmak 6nemlidir. Belirtildigi gibi,
¢ikar catismasi durumunda farkl hedefler arasinda nasil 6nceliklendirme yapilacagini
dustinmek de 6nemlidir. Bu tir ¢catismalar surdurtlebilirlik boyutlari arasinda (6rnegin
biyoyakit ve gida Uretimi arasindaki ¢catisma) veya bunlarin icinde (6rnegin biyoyakit Gretimi
ve biyocesitlilik arasindaki catisma) ortaya ¢ikabilir.

4.2 Azaltici Onlemler

Tarihsel olarak, altyapi gelistirme ve yatirimi refah ve zenginlikte dnemli iyilestirmelere
yol agmistir. Ulasim, gug, su ve kanalizasyon yonetimi sistemlerinin uygulanmasiyla
milyarlarca insanin hayati iyilestirilmistir. Bunun bir pargasi olarak, altyapilar ayrica
cesitli tirlerde ticaret ve isletmeler icin daha verimli sistemler yaratmayi ve gelistirmeyi
muimkun kilmistir. Altyapi gelistirme birgok yonden modern toplumun omurgasidir.
Ancak, altyapilar ayni zamanda ekosistemleri mahvetmeyi ve dogdal kaynaklari ayni
modern toplumun varligini tehdit edecek 6lciide sémurmeyi de mimkun kilmistir. Bu
anlamda BIT diger altyapilarla ayni sekilde islev gérmektedir; bugiin toplumun
surdurilmesinde ve gelistiriimesinde giderek daha 6nemli bir rol oynamaktadir ve
kaynak acgisindan verimli strdurulebilir bir toplumu destekleme potansiyeline sahiptir.
Ancak, modern toplumu dunyay asiri sémuirmek icin daha da verimli bir makine haline
getirmek icin kullanilma kapasitesine de sahiptir. Bunun bir 6rnegi, sehirlerdeki trafik
akigini artirmak icin BIT'nin kullaniimasidir. Eger énlemler

4 wakilli stirdirtlebilir bir sehir, vatandaslarina gelismis yasam kalitesi, hizmetlerin

verimliliginin artirilmasi ve surdurulebilir kalkinma saglamak icin bilgi ve iletisim
teknolojilerini (BIT) kullanir. Bdyle bir sehir, ekonomik, sosyal ve cevresel acilardan
gelecek nesillerin ihtiyaglarini feda etmeden buguinun ihtiyaglarini karsilar” [25].
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Seyahat etmeyi kolaylastiran uygulamalar uygulandiginda, seyahat olumsuz cevresel
etkileriyle birlikte artacaktir. Bu nedenle, trafikteki iyilestirmelerin diger 6nlemlerle
eslestirilmesi gerekebilir. Benzer sekilde, diger durumlarda da BT'nin strdurulebilirlik
potansiyelini gerceklestirmek icin karsi dnlemler gerekebilir. Sehirler, verimlilik
iyilestirmeleri icin teknolojiyi tegvik ederken ayni zamanda hafifletici dnlemler hazirlamali ve
BT'nin toplumu nasil sekillendirdigini yakindan takip etmelidir.

4.3 Yukaridan Asagiya ve Asagidan Yukariya

Akilli sirdurulebilir sehrin gercek Grinleri, hizmetleri ve sistemleri Cisco, Ericsson, IBM
veya Siemens gibi blyuk sirketlerin buyuk 6lcekli dnerileri olarak ortaya ¢ikabilir. Bu tur
yukaridan asagiya ¢6ztmlerin potansiyel faydalarindan biri, bu devlerin yukarida
belirtilen degerlendirmeleri tam olarak uygulamak icin ekonomik kapasiteye sahip
olmalari ve sehir yonetimlerinin uygulamak isteyebilecegi arag ve hizmetlerin somut
tedarikgileri olarak islev gérebilmeleridir. Ancak, kurumsal devlerin gliciinun,
yaraticihg 6ldirecek 6lcude akilli stirdurilebilir sehir gelisimini tekeline almalarina
olanak tanimasi riski de vardir. Asagidan yukariya yaklasim, hacker topluluklari ve
diger tabandan veya kucuk 6lcekli girisimler tarafindan temsil edilebilir. Bircok sehir,
insanlarin formulasyon ve problem ¢6zme surecine dahil edilmesiyle inovasyon
potansiyeli konusunda buyuk beklentilere sahiptir. Bu yaklasimin bir zayifigi, ¢cdziimleri
bir sonraki seviyeye tasimanin ¢ok zor olabilmesi ve bu nedenle aslinda buyuk bir
degisiklik yapma guicti olmadan bircok parcal kugik dlcekli coziime yol agmasidir. Bu
yaklasimin bir diger zayifligi da gercek sonucu dederlendirmenin ok zor olabilmesidir.
Bircok girisimi desteklemenin basarili girisimler Gretme sansini artiracadi ileri
surulebilir. Bu dogru olabilir, ancak strduardlebilirlik agisindan bazilarinin kéta ¢ikmasi
da olasidir.

4.4 Yeterlilik

Onceki meydan okumada belirtildigi gibi, blyik isletmelerin girisimleri cok etkili
olabilir. Ayrica iyi ¢6zimler uygulamanin etkili yollari da olabilirler. Ancak, su anda
sirketler arasindaki BT bilgisi sehir yénetimleri arasindakinden cok daha yuksek
oldugundan sehirler zayif musteriler haline geliyor. ihtiyaclarini yeterince belirtme
veya aldiklari teklifleri uygun sekilde degerlendirme kapasiteleri yok. Bu, kéti
yatinim kararlarina veya fel¢ olmus karar almaya yol agabilir. Akilli SGrdurualebilir
Sehirler icin BT ¢o6ztmlerine iliskin sehir yonetimlerinin yetkinliklerini artirmak
muhtemelen hem sehir ydnetimlerinin hem de BT sirketlerinin ¢ikarinadir. Bu
ihtiyac, akilli sehirler icin kamu alimlari icin yénergeler gelistiren AB Akilli Sehirler
Paydas Platformu tarafindan kabul edilmistir [26].

4.5 Yonetim

Akilli sirddrulebilir sehir, yalnizca birbirine baglanan cihazlari degil, ayni zamanda
organizasyonlari da gerektirir ve bu da sehrin planlanmasi ve yénetimine hangi aktérlerin dahil
edilmesi gerektiginin yeniden degerlendirilmesini gerektirir [27-30]. Dahasi, sehirdeki gesitli BT'nin
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koordineli eylem yoluyla calismak igin, bir koordinasyon organinin bir rol oynamasi gerekir.
Bu, yukarida belirtilen BT yatirimlarinin etkilerini stratejik olarak degerlendirme ve 6lgme
ihtiyaci nedeniyle strdurulebilirlik perspektifinden de 6nemlidir. Lee ve digerleri, "akilli sehir
gelisimini tesvik etmek igin gesitli roller ve becerilerle olusturulmus 6zel bir akilli sehir ekibi
[ki bu] diger sehirlerin kurumlari tarafindan da taninir" [30, s. 6]. Akilli Strdaralebilir
Sehirlere odaklanarak, bu ekibe daha sonra akilli surdurulebilir sehir gelisimini tesvik etme
gorevi verilebilir. Zamanla, bdyle bir organ BT sirketlerinden gelen teklifleri incelemek igin
gereken yetkinligi gelistirebilir ve yukaridan asagiya ve asagidan yukariya yaklagimlari
dengelemede rol oynayabilir.

5 Sonug Tartigsmasi

Akilli Strdurulebilir Sehirler bir bitindur. Bu bélumde, her bir bilesen kavraminin -
akilli, strdurilebilir ve sehirler - kendi bagina dnemli oldugunu gésterdik. Sehirler akilli
(BIT) teknolojisi kullanilmadan surdurtlebilir hale getirilebilir ve akilli teknolojiler
surdaralebilir kalkinmaya katkida bulunmadan sehirlerde kullanilabilir. Akilli
teknolojiler ayrica sehirler disindaki mekanlarda strdurulebilir kalkinma icin de
kullanilabilir. Ancak bu t¢ yénin hepsi birlestirildiginde, akilli (BIT) teknolojiler sehirleri
daha surdurtlebilir hale getirmek icin kullanildiginda Akilli Strdurdtlebilir Sehirlerden
(SSC) bahsedebiliriz.

Gergekten de, Akilli Strdurulebilir Sehirler kavrami tum aktorler ve bakis agilari igin
gecerli degildir. Ornegin, sirdirlebilirlik perspektifinden, bir sehrin BIT kullanip
kullanmamasinin, daha surdurulebilir hale geldigi sirece oldukgca dnemsiz bir konu
oldugu iddia edilebilir. Bu nedenle, surdurdlebilir bir sehir kavrami yeterli olacaktir. Ve
BIT endistrisi perspektifinden, endustrinin akilli ¢dziimlerle calistigi, strdirlebilirlik
kisminin onlarin isi olmadigi ve bu nedenle akilli sehir kavraminin uygun ve yeterli
oldugu iddia edilebilir. Bu bakis agilar1 gegerlidir, ancak daha butinsel bir
perspektiften, Akilli Strdurilebilir Sehirler kavramina tam olarak yukaridaki iki bakis
acisindan dolayi ihtiya¢ duyulmaktadir.

Surdurilebilir sehirler ve akilli sehirler kavramlarini birbirine baglamak, planlamacilar,
BT sirketleri ve politika yapicilar arasinda kentsel siirdirilebilirligi tesvik etmek icin BIT'nin
kullanilmasinin potansiyeli hakkinda farkindaligi artirabilir. Akilli Strduralebilir Sehirler
kavrami, bu nedenle yeni isbirlikleri, is modelleri ve kentsel kalkinmayi gerceklestirme yollari
gelistirmek icin ortak bir cerceve veya ortak vizyon olarak kullanilabilir. Bu da yalnizca Akilli
Surdaralebilir Sehirler gelistirmenin teknolojik zorluklarina takilip kalmaktan kaginma ve
bunun yerine aktér aglarina, yonetisime ve politika yeniliklerine proaktif bir yaklagim
benimseme ihtiyacini vurgular.

Akilli Strdurulebilir Sehirleri tanimlamak, bu kavramin nasil yorumlanacagi
konusunda devam eden rekabet nedeniyle de 6nemlidir. Olumlu cagrigimlari olan bir
kavram haline gelmistir ve bu nedenle onunla iliskilendirilmek iyi olarak gértilmektedir.
Pratikte, bu kavramin giiciiniin kaybolmasina yol acabilir. Tanima odaklanarak,
strdirdlebilirlik endiselerine dayali BIT gelistirme rekabet avantaji elde edebilir. Hem
akilli hem de surdarilebilir olani ayni anda vurgulayarak, BIT gelistirme, saf teknik bir
gelistirme yerine surdurulebilirlik sorunlari tarafindan daha fazla yonlendirilebilir
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Yeni gelistirilen "¢6zumlerin" ashinda belirli bir soruna ¢6zim olmayabilecegi.

Bu bolimde Akilli SGrdirulebilir Sehirler tanimini gelistirdik:

Akilli Strddurdlebilir Sehir,
— Mevecut sakinlerinin ihtiyaglarini karsilar
—diger insanlarin veya gelecek nesillerin ihtiyaglarini karsilama yetenegini
tehlikeye atmadan ve dolayisiyla yerel veya gezegensel ¢evresel sinirlamalari
asmadan, ve

— bunun BT tarafindan desteklendigi yerlerde.

Ancak boyle bir tanim 6zel ve kamu aktorleri arasinda genis bir kabul gérse
bile, kavramin pratik kullanimina iliskin bazi zorluklar devam edecektir:

Akilli Strdurdlebilir Sehirler olarak belirlenen sehirlerin gergekten sirdirilebilir oldugundan emin olmak igin
degerlendirme yéntemlerinin gelistirilmesi ve kullanilmasi gerekmektedir;

* Akilli Sirdurdlebilir Sehirler icin politikalarin uygulanmasi icin hafifletici 6nlemlere blytk
olasilikla ihtiyag duyulacaktir. Aksi takdirde, geri tepme etkileri olumlu etkileri ortadan
kaldirabilir;

Yukaridan asagiya ve asagidan yukariya girisimler arasindaki iliskinin daha fazla arastiriimasi
gerekiyor;

Kent yonetimlerinin yetkilerinin glg¢lendirilmesine yénelik stratejilere ihtiyag duyulmaktadir; ve

* Akilli sirddrulebilir sehir gelisimi igin yonetisim modelleri dikkate alinmalidir.
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