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Onsoz

Gelecegin sehirlerini insa etme konusunda en son konsept
'Akilli sehirler'dir. Akilli sehirlerin strdurulebilir bir gelecegi
surekli ekonomik buytime ve is yaratma ile birlestirmenin
anahtari olmasi bekleniyor.

Peki akilli sehir tam olarak nedir? Bir sehri akill
yapan nedir? Bu raporda gosterilecegi gibi
surdurdlebilir, yasanabilir, akilli ve yesil olmak
Gzere akilli sehrin bircok tanimi vardir. Ancak
ortak payda, bilgiyi ve insanlari bir araya
getirerek degisimi yonlendirecek verilere ve akill
araclara erisim gibi géruinuyor.

Bu raporumuzda konuyu Danimarka
perspektifinden incelemeyi amaclhyoruz.

Rapor, Kopenhag Cleantech Kiimesi (CCC)
tarafindan yayinlanmistir. Raporun amaci iki
yonludur: her seyden 6nce, akilli sehir
gelistirmede belirli Danimarka yeterliliklerini ve
guglu yonlerini tanimlamayi ve yabancilara bazi
genel dneriler sunmayi amaglamaktadir.

“Sehirler yalnizca Danimarka'da degil, tim didnyada

belirleyici bir rol oynar. Sehirler ekonomiyi yonlendirir.

Sehirler insanlarin yasamak istedigi yerlerdir,
yatirim yapin ve calisin. Bu yuzden sehirler odak noktasidir

“Gelecekte surdurulebilir bir ekonomiye dair énemli noktalar.”

Claus Bjorn Billehoj, Surdurulebilir Sehir Gelisimi,
Kopenhag Belediyesi

Danimarka akilli sehir pazarina girmek isteyen
sirketler ve paydaslar. ikinci olarak, rapor
Danimarka'da daha fazla akilli gelisimin karsi
karsiya oldugu zorluklara genel bir bakis saglamayi

amaglamaktadir.

Rapor (¢ bdlime ayriimistir: ilk bélim
genel bir giris sunar

kiresel baglamda akilli sehirlere odaklanarak
a) neden daha akilli sehirler gelistirme ihtiyaci
var, b) akilli bir sehir olmak ne anlama geliyor,
¢) akilli bir sehir nasil gelistirilir ve d) kiiresel
akilli sehir pazari beklentileri nelerdir? Bu
daha sonra akilli sehir gelistirmede
Danimarka yeterliliklerine bir giris saglayan ve
bir dizi yatinm firsatina isaret eden ikinci
béliman arka plani olarak hizmet eder. Son
olarak, Ugtincl bolum Danimarka'da daha
fazla akilli sehir gelistirmenin karsi karsiya
oldugu bir dizi zorlugu aciklar.

Rapor, bir dizi akademik yayin, rapor ve
cevrimici materyale dayanmaktadir. Ayrica,
hem pratik hem de teorik diizeyde akilli
sehirlerle ¢alisan birka¢ Danimarkali uzmanla
gorusmeler yapilmistir. Bunlar arasinda
Roskilde Universitesi Cevresel, Sosyal ve
Mekansal Degisim Bolimui'nde Dogent olan
Tyge Kjaer; Orta Danimarka Bélgesi'ndeki
Akilli Bolge projesinde Proje Yoneticisi olan
Jonas Kroustrup; Kopenhag Sehri Uluslararasi
fliskiler ve Strduralebilir Sehir Gelisimi
Departmani B6lim Baskani Claus Bjoern
Billehoj; Siemens'in Altyapi ve Sehirler
Bolumu'nde Sehir Hesap Yoneticisi olan Kurt
Othendal Nielsen; diger seylerin yani sira
cevrimici platform SustainableCities.dk'dan
sorumlu olan Danish Architecture Centre'da
Kidemli Proje Yéneticisi olan Seren Smidt-
Jensen; Accenture'da Kidemli Yonetici olan
Trygve Skjotskift; ve Aarhus Belediyesi'nde
Danisman ve Akilli Aarhus girisiminin
sekreterya Uyesi olan Line Gerstrand Knive yer
almaktadir.

Bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen bu
kisilere en icten stkranlarimizi sunmak isteriz;
onlarsiz bu rapor asla mimkun olamazdi.

Raporun iceriginden yalnizca editor ekibinin
sorumlu oldugunu lutfen unutmayin.



giriis
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Son yillarda, bir sehirde 'akilli' bir sekilde nasil yasayabilecegimiz
sorusu, hem politika yapicilarin hem de 6zel sektoriin odak noktasi
haline geldi. Gergekten akilli sehirlerin insasina katkida bulunan
arastirma, gelistirme ve dncu projelere milyonlarca avro yatirim
yapiliyor. Peki neden daha akilli sehirler gelistirmeye ihtiyac var?

Neden daha akilli sehirlere ihtiyac var?
Oncelikle, kiiresel 6lcekte hizl bir kentlesme
sUreci yasaniyor. Her hafta, bir milyon insan,
dinyanin sehirlerinin sundugu ekonomik
firsatlar tarafindan yonlendirilen kirsal
alanlardan kentsel alanlara tasiniyor (bkz.
Sekil 1 ve Sekil 2). Aslinda, diinyanin su anki 7
milyarlik nufusunun yaklasik 4 milyarr artik
kentsel alanlarda yasiyor. Bu sayinin

Sekil 1.
Kaynak:

milyar insan
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Dunya kentlesme beklentileri

Birlesmis Milletler. Diinya Kentlesme Beklentileri: 2011 Revizyonu
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2050 yilina kadar 6 milyar insana ulasacak, bunlarin
cogu gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerde
yasayacak (bkz. Sekil 1). Dunya sehirleri Gzerinde
giderek artan bir baski olusturan kuresel kentlesme
ve nufus artisi egiliminin durmasi olasi degil.
Sehirler blyimeye devam ettikge, iclerindeki akilh
ve surduruilebilir ¢6ziimlere odaklanma da
artacaktir.

ikinci olarak, diinya genelindeki sehirler kiiresel
ekonominin merkezleri haline geldi. 2025 yilina
kadar diinyanin en btiyuk 600 sehri

kiiresel GSYIH'nin %60'in1 olusturmasi bekleniyor
1. Sadece 30 buytk sehrin 2010'dan 2020'ye
kadar kiiresel GSYIH biyiimesinin %20'sini
yonlendirecegi tahmin ediliyorz. Ayrica, sehirler
Avrupa'nin da aralarinda bulundugu bir¢ok yerde
gerceklesen bilgi tabanli bir ekonomiye gegiste
6nemli bir rol oynuyor. Bunun nedeni, sehirlerin
dunyanin yiksek becerili, girisimci ve yaratici
nifusunun giderek daha blyuk bir bolimuni
barindirmasidir. Bu, yeni ekonomik gelismeyi
tesvik eden yogun ve gesitli bilgi havuzlarina ev
sahipligi yaptiklari anlamina gelir.

Son olarak, artan ekonomik faaliyet tarihsel
olarak artan sera gazi emisyonlariyla el ele
gittiginden, sehirler diinyanin su anda karsi
karsiya oldugu iklim sorununa buyuk katkida
bulunanlar haline geldi. Kiresel CO2
emisyonlarinin yaklasik %70'i, sakinleri arasinda
benzeri gérilmemis tiketim seviyelerine de
olanak saglayan sehirlerden kaynaklanmaktadir.
Bu, sehirlerin toplam kuresel enerji Gretiminin
%80'ine kadarini tukettigi anlamina gelirsAyrica,
sosyal bolinmeler genellikle gecekondu
mahalleleri ve is merkezlerinin ayni kiictik
cografi alanda yer alma olasiliginin yiksek
oldugu sehirlerde daha buyiiktir. Ozetlemek
gerekirse, bu dinyanin sehirleri strdurulebilir
olmaktan uzaktir.

Dulnya sehirlerinin artan demografik,
ekonomik, sosyal ve cevresel dnemi hem
zorluklar hem de firsatlar yaratir. Bir yandan,
dunyanin blyulyen sehirleri kolayca kaotik ve
dizensiz yerler haline gelebilir ve bu da iklim
degisikligine ve toplumsal esitsizlige daha
fazla katkida bulunabilir. Ote yandan, bir
sehirde ¢ok sayida insanin yakin bir sekilde
yasamasinin belirli faydalari olabilir. Ornegin,
sehrin yogunlugu daha az ulasim ve daha az

1 Kentsel Dunya: Sehirlerin Ekonomik Guicinin Haritalandirilmasi.
McKinsey Kuresel Enstitiisti 2011

2 Kuresel Temiz Teknoloji Raporu 2012 s. 4. Kopenhag Temiz
Teknoloji Kimesi

3 Sehirler ve iklim Degisikligi: Acil Bir Glindem. Diinya
Bankasi 2010



daha yiksek hareketlilik seviyesi. Ornegin, New
York City sakininin ortalama karbon ayak izi,
ortalama bir Amerikalininkinden yaklasik %30
daha dusuktir. Ve Manhattan sakinlerinin ayak
izi daha da kuguktir ¢inktd Manhattan'in kentsel
yogunlugu diger tim New York ilcelerinden
daha fazladiri.

10 milyondan fazla nifusa sahip sehirlerin toplam sayisi Birlesmis
Milletler, Dinya Kentlesme Beklentileri: 2011 Revizyonu

2011

2025

Kentsel yogunlugun sagladigi yararlarin yani sira
kent, icinde barindirdigi cok sayida sistem ve
agin (6rnedin ulasim, is, egitim, iletisim, altyapi)
birbiriyle bitinlesmesine olanak saglayarak
daha surdurilebilir bir yasam yaratiimasi
agisindan da mikemmel bir firsat sunmaktadir.

Ancak, dinya sehirlerinin surdurulebilir
yasami gelistirme arayisinda artan énemini
olumlu bir gug haline getirmek icin, sehirler
icin akilli ve yenilikci ¢6zimlere ihtiyag
duyulmaktadir. 'Akilli Sehir' kavrami,
kentlesme stirecine, sehirlerin ekonomik
onemine ve surdurulebilir yasama yonelik
artan talebe dogal bir yanit olarak
gelistirilmistir. Peki Akilli Sehir nedir?

Akilli Sehir Nedir?

'Akilli Sehir' kavrami anlasilmasi zor ve
belirsiz gorinebilir, dncelikle akilli olmanin
bircok yolu olmasi nedeniyle; ikinci olarak,
akilli olma egilimi olmasi nedeniyle.

1 www.planetnext.net

kavrami, daha akilli olmak icin bir strateji
olmaktan ziyade, kendini tanitmak icin bir
arac olarak kullanin. Aslinda, Akilli Sehrin ne
olmadigini tanimlamak, kavramin dogru bir
tanimini yapmaktan daha kolay olabilir.

Oncelikle, bir sehir her seyden cok fazla
oldugunda akilli degildir. Araba, yiyecek, su,
enerji tuketimi vb. fazlasi, verimsizlikle
tanimlanan strdirilemez bir sehrin
isaretidir. Bunun yerine, sehrin atik akislari ve
fazlasi yeni Uretimde degerli bir girdi veya bir
enerji kaynagi olarak kullaniimahdir. Sehrin
atigr dondstirulmeli ve strdurilebilir yollarla
kullaniimalidir. Akill bir sehir, fazlasini
kaynaklara donusturur.

ikinci olarak, bir sehir onu tanimlayan farkli
aglar iletisim kuramiyorsa ve sistemlerde
birlikte islev géremiyorsa akilli degildir.
Ornegin, elektrik sebekesi sehrin elektrikli
cihazlariyla iletisim kuramiyorsa, elektrigin ne
zaman kullaniimasinin en akillica olacagini
nasil bilebilirler? Ayni sekilde, sehrin park
yerleri akilli parkmetrelerle donatiimamissa,
arac sahipleri park yeri bulmak icin nereye
gitmeleri gerektigini nasil bilebilirler? Boyle
bir sehir, ortak sorunlara ayri ¢6zimler
gelistirmistir. Bu sadece is tekrarina yol
acmakla kalmaz, ayni zamanda zaman alici ve
pahalidir. Bunun yerine, Akilli Sehrin
¢6zUmleri entegre ve cok islevli olmalidir.

Uglincist, bir sehir, icerdigi sistemler ve aglar statik
ve hareketsiz oldugunda akilli degildir. Yogun
saatlerde uzun araba kuyruklarinda beklemek
akillica degildir. Bunun yerine, mantra 'daha az
araba ve daha fazla hareketlilik' olmalidir. Dahasi,
durgun bir sehir sadece verimsiz bir sehir degildir;
akis eksikligi, bircok paydasi arasinda yenilikgiligi ve
yaraticihgr engeller. Akilli bir sehir, insanlarin,
bilginin, sermayenin ve enerjinin kolayca bir araya
gelmesine izin veren yiksek diizeyde bir
hareketlilikle karakterize edilir.
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Son olarak, bir sehir, yeni gelisime yol acan
karar ve planlama surecine tim paydaslarini
dahil etmediginde akilli degildir. Kamu
otoriteleri, 6zel sirketler, bilgi kurumlari ve
sehrin sakinleri, sehir hakkinda degerli bilgi
ve enformasyona sahiptir. Cok miktarda
degerli veriyi kullanmayan bir sehir,
birbirlerinden 6grenmeyen ve birbirlerinden
ilham almayan bir dizi baglantisiz 'bilgi
silosu'ndan olusur. Bunun yerine, Akilli Sehir,
toplumun tim seviyelerinde bilgi paylasimi ve
is birligine dayanir. Bir aktorun fikirlerinin
o6dulng alinabilecedi, gelistirilebilecegi ve
nihayetinde baska bir aktor tarafindan
topluluga geri dondurulebilecedi agik
kaynakl bir topluluktur.

2009 yili civarinda yayginlasir: “Muhtemelen bu
kavramla 2009'dan énce de karsilasmistik, ancak
bu siralarda Akilli Sehir kavraminin uluslararasi
bloglarda, medyada ve katildigimiz
konferanslarda sik¢a karsimiza ciktigini gorduk.
Bunun yani sira, sehir planlama ve gelistirme
alanindaki 6nde gelen kisilerin cogu bu kavrami
kullanmaya ve ona atifta bulunmaya basladi.”
Seren Smidt-Jensen, Akilli Sehir kavraminin
populer olmasinin nedeninin, surdurulebilir sehir
veya ECO sehir kavramlariyla temsil edilen
surdurdulebilirlige yonelik daha geleneksel
yaklagimlarin bir siniri olmasi oldugunu
dastnayor: “Surdarulebilir sehir ve Akilli Sehir
birbirini diglayan kavramlar degil. Benim bakisg
acima gore, Akilli Sehir yaklasimi strdurdlebilir
bir sehir gelistirmenin bir yoludur. Daha
geleneksel planlama araglarini kullanarak
surdurdulebilir sehirler gelistirme konusunda
uzun bir yol kat etmek mumkundur. Ancak, Akilli

"Sehir cok sayida degerli bilgi iceriyor.
Bilgilerini paylasmayan vatandaslar,
acenteler, ulasim sirketleri ve enerji sirketleri
kenar, ama bunu kendilerine sakliyorlar - bu gercekten bir

Akill Sehir icin bir engel.”

Sehir dlistincesinin bir parg¢asi olan daha ileri
teknoloji ¢6zimler de gereklidir.” Bu sekilde,
Akilli Sehir, strdirdlebilir sehir veya ECO sehir ile
ayni hedeflere sahiptir ve daha strdurulebilir ve
yasanabilir hale gelir. Ancak bunu basarma
stratejisi, kent dokusunda ileri teknoloji
¢6zUmleri hayata gegirmektir.

Sgren Smidt-Jensen, Danimarka Mimarlik Merkezi

Akill bir sehri “akilli” yapan nedir? Akilli Sehrin
ne olmadigini 6grendigimize gore, Akilli Sehri
tanimlayan 6zelliklere daha yakindan
bakalim. Akilli Sehir kavraminin merkezinde
yer alan ve onu 'strdurdlebilir sehirler' veya
'ECO sehirler'den farkl kilan sey, daha
surdUrulebilir bir sehir yaratma sirecinde
Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin (BIT)
kullanilmasidir.

Danimarka Mimarlik Merkezi'nden (DAC)
Sgren Smidt-Jensen'e gore:Akilli Sehir
kavrami gercekten yayginlagmaya basladi

1 DAC'In roli, yurtdisindaki en son gelismeleri
kavramak ve bu bilgiyi Danimarka sehirlerindeki karar
vericilere ve planlamacilara iletmektir.

dijital devrim

Dijital devrimin yasandidi bir zamanda yasiyoruz.
Yirmi yildan kisa bir strede dijital cihazlar yalnizca
yayginlasmakla kalmadi, ayni zamanda hayatimizin
hemen her alaninda merkezi bir rol oynuyor.
Internet, akilli telefonlar, bulut bilisim, Facebook,
Twitter ve LinkedIn gibi sosyal agdlar, iPad'ler ve
bilgisayarlar bizi daha énce hi¢ deneyimlemedigimiz
bir sekilde ¢evremizdeki diinyayla ve birbirimizle
bagliyor.

Modern sehirler, akilli sayaglar, sensoérler,
kameralar vb. olarak sehrin altyapisina
yerlestirilen veya otobusler, trenler veya
sokaktaki insanlar Gzerinde surekli hareket
eden bu akilli cihazlar i¢in merkezlerdir. Bu
akilli cihazlarin guicu, gevreleri hakkinda veri
toplama, depolama ve saglama
yeteneklerinde yatmaktadir.



nesnelerin interneti

2008 yilinda, internete baglh cihaz sayisi gezegendeki insan sayisini ilk kez astiginda tarih yazildi ve bu, yalnizca
gezegendeki insanlarin degil, ayni zamanda seylerin de bagh oldugu bir gelecegin habercisi oldu (bkz. Sekil 3).
Internete baglanan giderek artan sayida dijital cihaz ve cihaz, yalnizca insan ve makine arasinda artan bir bilgi akisina
izin vermekle kalmiyor; cihazlar ve cihazlarin kendileri de birbirine baglaniyor ve insanlarin miidahalesi olmadan
iletisim kurabiliyor. 'Nesnelerin interneti' olarak adlandirilan bu teknoloji sistemi, sehirler icin siirdardlebilir ¢dziimler
gelistirme s6z konusu oldugunda neredeyse sonsuz olanaklara sahip. Teknoloji ve kentsel gelisim alaninda bir dizi
uzman tarafindan hazirlanan Alexandra Enstitisi'ntin yakin tarihli bir raporu, akilli atik aritimindan, sehir
planlamasindan veya ulasimdan acil midahaleye ve saglik hizmetlerine kadar, Nesnelerin interneti'nin daha verimli
cdzuimler yaratmaya yardimei olabilecegi 60 farkli senaryoyu acikliyor. Bir érnek, ierigini élcmek icin BIT kullanan
akilli ¢6p kutusu. Bu, neredeyse doldugunda atik toplayicilarina bilgi vermesini ve béylece sehrin atik toplama
rotalarini optimize etmesini saglar. Ayrica, tiketicilere atiklarinin cevresel ayak izi hakkinda bilgi saglar:.

1 Alexandra Enstitiisii 2011: Tingenes internetten Tegneserien

bir sekilde, sehrin nabzini stirekli olarak hissederler BT'nin potansiyeli, parca parca bir yaklasimdan
ve sehrin durumu hakkinda gercek zamanli veriler ziyade sistem dusUlincesine dayal daha verimli
saglarlar. Bu verileri sehirde verimli ve akilli ¢dzUmler sunma yeteneginde yatmaktadiri.

¢6zUmler yaratmak icin kullanma potansiyeli

neredeyse sinirsizdir. Akilli Sehir nasil gelistirilir? Sehirler, genis

insan, isletme, teknoloji, altyapi, tuketim,
Sadece karbon emisyonu tasarruflari agisindan, BIT'nin enerji ve alan aglarindan olusur. Akill bir
2020 yilina kadar toplam kiresel emisyonlarin %15'ini Sehirde, bu aglar birbirine baglanir,
kurtarma potansiyeli vardir. Ekonomik terimlerle ifade birbirlerini destekler ve besler (bkz. sayfa
edildiginde, bu tasarruflar yaklasik 600 milyar avroya 8'deki Sekil 4).

denk gelir. Ancak BIT'nin potansiyeli karbon azaltimiyla
sinirl degildir; en buyuk
Her sehir benzersiz oldugu gibi, Akilli Sehir

Sekil 3.
Kaynak:

milyar
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Diinya niifusu vs. Internete bagl cihaz sayisi Alexandra Enstitiisi
2011: Tegneserien om Tingenes Internet

olma yolundaki gegisleri de benzersiz
olacaktir. Ornegin, Akilli Sehir olmak
Mumbai'de Kopenhag'da oldugu gibi ayni
anlama gelmez, ¢linku iki sehirdeki engeller ve
firsatlar ayni degildir. Dahasi, Akilli Sehir olma
yolundaki gelisme bir¢ok bicim alabilir.
Asya'nin belirli yerlerinde, tamamen yeni
sehirler sifirdan insa edilir. Bu, en basindan
itibaren blttnsel distinme ihtiyaci ve olasiligi
oldugu anlamina gelir. Ancak ¢ogu Avrupa
sehrinde, Akilli Sehir olma yolundaki gelisme
asamalar halinde gerceklesecektir.

+ 4.
2000 2008 2011 2015 2020
—@— internete bagl cihazlar —@ — Gezegendekiinsanlar 1 Alexandra Enstitiisii 2011: Tingenes internetten

Tegneserien
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Kentin cok sayida farkli agini bir sistem
icerisinde birbirine baglama stireci, bir dizi
teknolojik, yonetisimsel ve sosyal zorlugu da
beraberinde getiriyor.

Akilli Sehir Gelistirme
Bilgi Pazar Yerleri. Sehirlerin Yeni Ekonomisi. 2011

Asama 3 Asama 4

Dijitallesmenin muazzam potansiyelini ortaya
¢ikarmak

Teknolojik zorluklarla baslayarak, Akilli Sehir'de
ihtiya¢ duyulan ¢éziimlerin ¢cogu halihazirda
gelistirilmistir... Glnes panelleri, elektrikli araclar,
rzgar turbinleri, akilli sebekeler, bina yonetim
sistemleri vb. hepsi Akilli Sehrin bir parcasi olma
potansiyeline sahiptir. Ancak akill bir teknoloji
olmak, yalnizca daha az enerji kullanmak veya
akilli ve yeniden kullanilabilir malzemelerden
yapilmis olmak anlamina gelmez. Daha buyuk bir
sistemin ayrilmaz bir parcasi olarak islev
gorebilmek anlamina gelir. Bu nedenle sorun,
bireysel teknolojide degil, Akilli Sehirlerin bu
teknolojinin bir sisteme entegre edilmesini talep
etmesinde yatmaktadir - nesnelerin interneti.

Bunun gergeklestirilebilmesi icin asilmasi
gereken en az Ug temel teknolojik zorluk
bulunmaktadir:

1 DTU Rise Enerji Raporu 10. Kentsellesen Bir Diinyada Akilli
Sehirler igin Enerji. 2011

1. Veri toplama teknolojisinin etkinlestirilmesi
Oncelikle, bir tir Akilli Sehir teknolojisi
olmak, teknolojinin kendisi tarafindan en
surdurulebilir ve akilli davranisa uyum
saglamak icin kullanilabilecek sehir
hakkinda surekli bilgi toplayabilmek
anlamina gelir. Bunun bir drnegi, bir
binanin performansi hakkinda surekli veri
toplayan ve daha sonra eneriji kullanimini
optimize etmek icin kullanan Akilli Bina
Sistemidir.

2. Teknolojinin iletisim kurmasini

saglamak
ikinci olarak, bir teknoloji tiiri yalnizca
veri toplayabildigi icin akilli degildir.
Ayrica bu verileri insanlarla veya diger
teknolojilerle paylasabilmeli veya baska
yerlerden ilgili verileri 6diing
alabilmelidir. Bu anlamda, akilli teknoloji
bir Akilli Sehir sisteminin geri kalaniyla
iletisim kurabilmelidir. Bunun bdyle
olmasi icin, Akilli Sehir sistemindeki diger
cihazlarla 'ayni dili konusabilmesi'
gerekir. Ayrica, bilgilerin paylasilabilecegi
ve birlikte calisabilirligin tegvik
edilebilecegi ortak bir iletisim
platformuna (6rnegin akilli bir sebeke)
baglanmasi gerekir.

3. Teknolojiyi cok islevli hale

getirmek
Uclincusi, veri toplayabilen ve diger
teknolojilerle iletisim kurabilen teknoloji
gergekten akilli olsa da, gergekten akilh
teknolojiler ¢ok islevlidir. Bu, birden fazla
soruna ¢6zim sagladiklari anlamina gelir.
Bir 6rnek elektrikli arag olabilir. Bu
yalnizca daha az sikisikliga yol agmakla
kalmaz; akilli bir sebekeyle baglantili
olarak eneriji arz ve talep egrisini
dengelemeye yardimci olacak bir enerji
tamponu goérevi de gorebilir.

Elbette sehrin tum cihazlarini bir gecede
birbirine baglamak imkansizdir ve bu
surecin adim adim ilerlemesi gerekir.
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Kuresel Akilli Sehir gelisimi bir bakista

Kentsel gelisimdeki kiresel egilimler McKinsey Global
Institute (MGI) tarafindan yakin zamanda yayinlanan bir
raporda izlendi. Bu, diinyanin kentsel manzarasinin
agirhk merkezinin hizla degistigi sonucuna variyor.
Onumuzdeki 15 yil icinde, gelismis diinyadan 136 sehir
en iyi 600 sehir endeksinde listelendiiirade

1 Endeks, 2.000'den fazla sehre ait bilgi iceren
kiresel bir veri tabani olan MGI Cityscope'a
dayanmaktadir.

CANLI Singapur! - Teknoloji destekli Akilli Sehir

gelismekte olan tlkelerdeki sehirlerle degistirilecek. Sasirtici
olmayan bir sekilde, bunlarin 100'den fazlasi Cinli olacak2Bu
durum, OECD disindaki kentlerin diinya ekonomisinde
belirleyici bir rol oynayacagi yeni bir ddnemin baslangicini
ima ederken, ayni zamanda Akilli Sehir gelismelerinin énemli
bir bolimunin Avrupa ve Kuzey Amerika disinda

gerceklestigine de isaret ediyor.

2 Kentsel Dunya: Sehirlerin Ekonomik Glcinin Haritalandiriimasi.

McKinsey Kuresel Enstittisti 2011

Singapur, bir sehrin nasil calistigina dair radikal yeni icgoriler sunmak icin kentsel verileri kullanma konusunda dinyanin énde gelen akilli sehirlerinden

biridir. MIT'nin SENSEable City Lab tarafindan yoénetilen 5 yillik arastirma projesi LIVE Singapore!, sehirde Uretilen muazzam miktardaki gercek zamanli veriyi

toplamaya, birlestirmeye ve dagitmaya agik¢a odaklanmistir. Bu degerli veriler, sehrin nasil calistigi, sehrin fiziksel alaninin hangi kisimlarinin sakinleri

tarafindan kullanildigi, hizmetlerin nasil isledigi vb. konularda bilgi saglar. Proje, topluluklarin, sirketlerin ve sehrin sakinlerinin sehir verilerini kullanarak

uygulamalar Gretmelerini saglayan bir platform araciliiyla agik inovasyonu tesvik eder. Simdiye kadar bu, sehrin bircok taksi soférini yagmur yagan

bélgelere yonlendirebilen 10 dakika énceden verilen hava durumu tahminleri; sehrin icindeki trafik akislari hakkinda degerli bilgiler saglayan arac filolarinda

GPS, hiz ve ivmedlcer verileri dahil olmak tzere bir dizi uygulama ve 6nerinin gelistiriimesine yol agmistir; ve ev sahiplerinin enerji tiketimlerini izlemelerine

olanak taniyan akilli sayaglar. Mevcut veri havuzu surekli buytyor ve bununla birlikte daha da akilli olma olasiligr da artiyor.

www.live-singapore.com.sg / www.senseable.mit.edu/livesingapore

Rio de Janeiro - Herkesin yararina buttnlesik bilgi

Rio de Janeiro, gecmiste sellere ve heyelanlara neden olan siddetli yagmurlara karsi savunmasiz bir sehirdir. Son olarak, 5 Nisan 2010'da, siddetli yagmur sehri

durma noktasina getirdi ve 70'ten fazla sakini 6ldtrdu. Bu felaket olayi, belediye baskani Eduardo Paes'i gelecekte bu gibi durumlari énlemek igin harekete

gecmeye yoneltti. Bu, hava durumu, trafik, su, enerji, polis ve tibbi hizmetlerle ilgili veri akislarina erisimi olan gelismis bir operasyon merkezinin

olusturulmasina yol acti. Merkezin 300 ekraninda gérintulenen bilgi diizeyiyle, sehir yalnizca siddetli yagmuru 48 saate kadar énceden tahmin etmekle

kalmiyor, ayni zamanda gelismeden 6nce bir dizi olasi sosyal, ekonomik ve cevresel sorunla micadele edebiliyor.

Merkez IBM tarafindan tasarlanmis ve olusturulmustur ve sehrin 30'dan fazla kamu kurulusundan gelen verileri entegre etme yetenegdi nedeniyle ¢igir acici olarak kabul

edilmektedir. Gercek zamanli veriler ve gérsellestirmeler mevcut oldugundan, operasyon merkezi dogru analizler yapabilir ve futbol maclarindan cikan taraftarlardan

trafik kazalarina kadar her konuda yardimci olabilir. Dahasi, tim bu bilgiler Twitter ve diger uygulamalar araciligiyla Rio sakinleriyle paylasilarak onlara trafik ve hava

durumu hakkinda gercek zamanli bilgi saglanir. Siddetli hava kosullari durumunda, etkilenen topluluklardaki énemli kisilere kisa mesajlar génderilir. Merkez, gelecekte

daha fazla departman ve bilginin entegre edilmesiyle daha da gelistirilecektir. Bu, gelismis operasyon merkezinin sonunda bilgisayar algoritmalari kullanarak gelismis

desen ve trend analizi yapabilecegi anlamina gelir.

www.rio.rj.gov.br / www.ibm.com
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Ancak sehrin farkli aglari arasinda ne kadar
¢ok baglanti kurulursa, bu sehir o kadar akilh
hale gelecektir. Bu baglamda, Akilli Sehir bir
beyne benzetilebilir; beynin icinde ne kadar
¢ok néron baglanirsa, bu beyin o kadar glzel,
yaratici ve zeki dustnceler Uretecektir.

akilli teknolojilerin sehrin altyapisina entegre
edilmesi

Bir sehrin altyapisi, sehrin isleyisi icin ¢ok
onemlidir ciinkd sehir icinde insanlarin,
enerjinin, paranin, mallarin, fikirlerin vb.
hareketini destekler. Tarihsel olarak, vurgu

Sekil 5. Akilli Sehrin Entegre Altyapisi

Kaynak: Kopenhag Temiz Teknoloji Kiimesi 2012

Orn. standartlastirilmig
kodlama dili,
acik arayuzler,
acik kaynak
teknoloji,
Vatandas katihmi
BT araciligiyla.

Orn. yollar, binalar, enerji
sebekesi, bisiklet yollari, bolgesel
Isitma ve sogutma,

kanalizasyon sistemi.

Orn. genis bant, bulut
bilgi islem, fiber optik
kablolar, sensérler, akill
telefonlar, mobil

aglar, veritabanlari

sis, sehrin fiziksel altyapisina yerlestirilerek
¢ok sayida arabanin sehir merkezine girmesi
saglandi. Son zamanlarda, sehrin fiziksel
altyapisina bu sekilde odaklanilmasi, cep
parklari, yesil catilar ve yesil bina cepheleri
gibi yesil alanlar yaratma yoninde yaygin
¢abalara yol acti. Strduarulebilirlik agisindan
tim bunlar iyi. Ancak, Akilli Sehir sadece
yukaridaki yapraklarla ilgili degil; ayni
zamanda asagidaki aglarla da ilgilidir. Bu
baglamda, sehrin dijital altyapisi ve en
onemlisi iletisim altyapisi daha az ilgi gorda.
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Bu, modern dunyanin insanlarinin fiziksel
alanda hareket ettiklerinden belki de daha
fazla dijital ve iletisimsel bir alanda hareket
etmesi nedeniyle bir sorundur. E-postalar,
telefon gorismeleri, gérintuli konferanslar,
sosyal aglar vb. hepsi dijital alanda veri
tasiyan bir dizi 'dijital otoyola' (6rnegdin genis
bant, bulut bilisim, fiber optik kablolar)
bagimlidir. Sehrin farkli insanlari arasindaki
iletisim - ve nihayetinde bu insanlarin
gergeklestirdigi eylemler - bu otoyollara
derinden bagimhidir. Ayni sekilde, sehirde
bulunan ve genellikle sehrin fiziksel
altyapisinin entegre parcalari olan birgok akill
cihaz, iletisim kurabilmek ve verimliligini
artirabilmek icin dijital bir altyapiya givenir.

Akill Sehir'de, sehrin fiziksel altyapisi dijital
altyapiya entegre edilmistir bkz. Sekil 5. Sehir
genelinde konuslandiriimis sensorler ve akilli
sayaglar trafik akislari, bos park yerleri, eneriji
kullanimi, araba kazalari, hava kosullari vb.
hakkinda dijital bilgi saglayabilir. Bu bilgilere
daha sonra sehrin sakinleri akilli telefonlar
veya diger akilli cihazlar aracihgiyla erisebilir
ve boylece sehirde dolasmak icin en akilh
secenekler hakkinda bilgi edinebilirler. Bu,
fiziksel altyapiyi cok daha esnek ve
Ozellestirilmis hale getirir.

Fiziksel ve dijital altyapinin entegrasyonunun
yani sira, iletisim altyapisinin da entegre
edilmesi gerekir. Akilli Sehir sisteminin
calismasi icin, tm insanlarin ve cihazlarin ayni
dil Uzerinden birbirleriyle iletisim kurabilmesi
gerekir. Bu, yalnizca dijital cihazlarin kodlama
dili icinde standartlastirmayi degil, ayni
zamanda sehrin insanlarinin ve
teknolojilerinin bulusup bilgi paylasabilecegi
ortak bir iletisim platformunu da gerektirir
(6rnegdin akilli sebeke). Ayrica, kamu ve 6zel
sektorlerin bilgisayar sistemleri ve veri
tabanlari birbirleriyle iletisim kurabilmeli ve
birbirlerine veri aktarabilmeli, béylece sehrin
farkli paydaslari arasinda sorunsuz ve verimli
bir bilgi akisi saglanmalidir.



Fiziksel altyapi dijital ve iletisim altyapilarina
entegre edildiginde, sehrin hareketliligi cok
daha fazla olacaktir. Bu yalnizca buyulk
verimlilik kazanimlarina yol agmayacak, ayni
zamanda sehrin bircok paydasi arasinda
yaraticiligi ve inovasyonu da tesvik edecektir.

bilgi silolarini yilkmak Akilli Sehir sisteminde
yeni ve akilli teknolojilerin gelistirilmesi ve
entegrasyonunun yani sira, Akilli Sehir yeni

yonetim bicimlerinin gelistiriimesini gerektirir.

Bunlar geleneksel yonetim politikalarindan
daha az 'yukaridan asagiya' olmali ve bunun
yerine toplumdaki farkh aktorler arasinda is
birligini ve ag olusturmayi tesvik eden daha
yatay yonetim ¢ozimlerine odaklanmalidir.i.

Bilgi silolarini yilkmak

Kopenhag Temiz Teknoloji Kimesi 2012

Bilgi ambari

Bilgi ambarlari yaratir
Insanlar arasinda bilgi
paylasimini ve isbirligini
engelleyen sinirlar

e © o ©
/\/\/V\/\/\

Isbirlikgi

bilgi

Asadi getirmek

bilgi ambarlari, paydaslarin
ortak cikarlarini tanimalarini
saglar

Su anki haliyle, Akilli Sehir ¢cézimleri

olusturmak icin gereken bilginin cogu farkli
'bilgi silolari'nda kimelenmistir (bkz. Sekil 6).
Bu silolar genellikle birbirinden ayrilmistir,
bdylece birinin bilgisi digerinin bilgisine fayda
saglamaz. Bu, bircok bireyin neden

1 Orn. Akilli Biyime, Akilli Sehirler ve Pompadaki Kriz
Diinya Capinda Bir Olay. (Eger, John M. 2009)

Daha 6nce bahsedilen teknolojiler, ayri
alanlarda gelistirildikleri icin tek bir Akilh
Sehir sisteminde birlikte ¢alisamazlar.
Gelecekte ok iglevli Akilli Sehir ¢6zGmlerinin
gelistirilebilmesi icin, bu bilgi silolarinin
acllmasi ve birbirine entegre edilmesi gerekir.
Baska bir deyisle, akilli sehirler farkli
paydaslarin (Ureticiler, bilgi kurumlari,
vatandaslar, belediyeler vb.) isbirligi
yapmasini gerektirir.

Sehirler, her biri kendi glindemleri ve amaclari
ve sehir sisteminde kendi yerleri olan ¢ok
sayida bireysel insana, sirkete, kuruma vb. ev
sahipligi yapar. Bir yandan bu, sehir icin akilh
¢ozUmler gelistirmek amaciyla is birligi
yapmalari gereken, sehir hakkinda ¢ok farkli
algilara sahip ¢ok sayida farkl paydas oldugu
anlamina gelir. Bu, elbette, Akilli Sehrin farkli
paydaslarinin degeri degerlendirmenin ¢ok
farkli yollari oldugu icin zor bir gérevdir.
isletmeler hissedar getirilerini artirmaya ve
karlari maksimize etmeye odaklanirken, sehir
belediyeleri ve politikacilar sehrin sakinlerinin
yararina yuksek kaliteli hizmetler sunmaya
calisir. Dahasi, sehir sakinleri daha fazla
secenek, hizmet iyilestirmeleri ve paradan
tasarruf etme firsatlarina deger verir2Akilh
Sehir, tim bu paydaslarin isbirligini gerektirir.

Ote yandan, daha buytik bir insan grubunun
kolektif zekasi birkag kisininkini astigi icin,
modern sehirler bilgi ve yaraticiligin
merkezleridir. Sehirler, tanimlari geregi,
sehir hakkindaki kolektif zekalari genellikle
bireysel sehir planlamacisinin bilgisini asan
blyuk bir insan grubuna ev sahipligi yapar.
Bu kolektif zeka bircok yonden hala
kullanilmamis bir kaynaktir ve onu toplamak,
sehri nihayetinde akilli hale getirecek seydir.

2 The Climate Group ve digerleri. 2011: Bilgi Pazar
Yerleri. Sehirlerin Yeni Ekonomisi
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Entegre is modelleri olusturma O halde
zorluk, sehrin farkli paydaglari arasinda
deger yaratma potansiyellerinden 6dun
vermeden i birligini saglamanin yollarini
bulmaktir. Bu zorlugun Ustesinden gelmek
icin, tamamen yeni bir distinme bicimi -
'Akilli Sehir disuncesi' - gereklidir.
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vatandaslarin kolektif bilgisini toplamak

Akilli Sehirlerin teknolojik ve politik
hedeflerinin basarili bir sekilde
uygulanabilmesi icin vatandas kabulu ve
katilimi hayati 6nem tasir. Vatandaslar sehrin
ve politikalarinin birincil varolus nedenidir;
daha akilli sehirler icin politik hedeflere ancak
onlarin destegiyle ulasilabilir.

Bu nedenle, daha akilli sehirlerin gelistiriimesinde

"Sehirler, paylasilan sermaye, teknoloji ve bilgi
topluluklaridir. Akilli bir Sehir, bu paylasilan
kaynaklari hem yaratabilir hem de toplayabilir."

onemli bir unsur, vatandaslarin Akilli Sehir
vizyonuna dahil edilmesidir. Bu baglamda, akilli
telefonlar ve sosyal medya gibi BiT'ler, belediye
binasi ile vatandaslar arasinda geri bildirim

Jonas Kroustrup, Orta Danimarka Bolgesi sistemleri olusturmak icin kullanilabilir ve

Bu yeni paradigma, farkl paydaslarin
¢ikarlarini uyumlu hale getirmelerini ve en
akilli ¢cézimleri bulmak icin is birligi
yapmalarini saglayan yeni is modellerinin
gelistirilmesini talep ediyor. Kopenhag Sehri
Uluslararasi iliskiler ve Strdirdlebilir Sehir
Gelisimi Departmani Bolim Baskani Claus
Billehoj, farkli paydaslarin ¢ikarlarinin uyumliu
hale getirilebilecedi ve is modellerinin
entegre edilebilecegdi bir vaka 6érnegi sunuyor
- elektrikli arag. “Elektrikli araclara araba
olarak bakmayi birakip, onlari tekerlekler
Uzerinde piller olarak goértirseniz, enerjilerini
depolamak icin pillere ihtiyag duyan elektrik
sirketleri icin ilgi ¢ekici hale gelirler.” Bu
sekilde, hem kamu hem de 6zel sektor
elektrikli araclarin kullanimindan kazanacak
bir seye sahip olacaktir. Kamu sektéru icin
elektrikli arag, enerji tasarrufu ve iyilestirilmis
saglik yoluyla deger yaratirken, elektrik
sirketleri icin daha esnek enerji kullanimi ve
depolama yoluyla deger yaratir.

vatandaslarin girdilerinin toplanip
degerlendirilmesine olanak tanir. BIT destekli bu
tlr bir geri bildirim sisteminin bir 6rnegi, 2012'de
Kopenhag'da baslatilan 'Giv et praj'
uygulamasidir. Bu, Kopenhag vatandaslarinin
akill telefonlarini kullanarak grafiti, hasarh yollar
veya tabelalar veya dolu ¢o6p kutularini dogrudan
belediyeye bildirmesini mumkun kilar. Uygulama,
belediyenin ve vatandaslarin sehre kolektif olarak
baktigi Kopenhag belediyesinin bir girisimini
temsil eder. Vatandas girdi sagladiginda,
beklenen onarim veya yanit stiresi hakkinda
aninda bilgilendirilecektir.

Baska bir 6rnek ise ilk olarak 2011 yilinda New
York City'deki yerel sakinler tarafindan baslatilan
"Change By Us" kentsel inovasyon platformudur.
New York vatandaslarinin sehrin nasil
iyilestirilebilecegine dair fikirlerini kitlesel kaynak
kullanarak paylasabilecekleri bir web sayfasindan
olusur. Bu sekilde vatandaslar, gelecege yonelik
¢o6zUmler gelistirmede yerel yonetimle ortak
olurlar. Basglatildigi tarihten bu yana web
sayfasinin duyuru panosuna birkag bin fikir
gonderildi. Bunlardan birkag yuz tanesi,
uygulamaya konulan gergek sehir gelistirme
projelerine yol acti. Ornekler arasinda kompost
platformu, yerel tavuk ciftligi ve plastik posetlere
vergilendirme yer alir. Platform artik New York
Sehri tarafindan yonetiliyor. Proje bir yildan biraz
daha eski olmasina ragmen, Philadelphia ve
Seattle gibi diger ABD sehirlerine de yayildi.



canli laboratuvarlar ve agik inovasyon

Giderek daha karmasik sorunlar ve yaygin olarak dagitilmis bilgi diinyasinda, bir sirketin tamamen kendi arastirma ve
becerilerine glivenmesi zordur, 6zellikle de gelecekteki sehirler icin gereken akilli ¢6ziimleri gelistirmek icin. Bu nedenle, bircok
sirket yeni Grtin veya hizmetlerin inovasyon ve gelistirme stirecine dis ortaklari dahil etmeye agilir. Bu stirece acik inovasyon
denir. Agik inovasyona ulasmanin bir¢ok yolu vardir. Akilli Sehir gelistirmeleriyle baglantili olarak yaygin olarak kullanilan bir
yaklasim, canli laboratuvar yaklagimidir. Canl bir laboratuvarda, arastirmacilar, firmalar, kullanicilar, kamu ortaklari ve ortaya
¢ikan teknolojilerdeki diger paydaslar, bir sehir gibi gercek diinya ortaminda inovasyon siregleri tGzerinde is birligi yaparlar.
Smart Aarhus girisiminin sekreterya Uyesi Line Gerstrand Knive'in da belirttigi gibi, Akilli Sehir ¢6zimlerinin yalnizca teknolojik
yonlerine odaklanmak 6nemli degildir, ¢tink bunlarin sehrin gercek yasam, sosyal ortaminda islev gérebilmesi gerekir:
"Sadece teknolojiye odaklanirsaniz ve insan davranisina odaklanmazsaniz, akilli olamazsiniz." Bu baglamda, canli
laboratuvarlar, sehrin vatandaslarini gtinltik kullanimlarina dahil eden, kullanici merkezli bir inovasyon yaklasimina sahip
olduklarr icin akilli ¢oziimlere yol acan inovasyon siirecinde benzersiz araglardir. Bu, inovasyon suirecinde kullanici etkisine
olanak tanir. Santander veya Aarhus gibi akilli hale gelmek icin ¢calisan mevcut sehirlerin cogu, vatandaslarin sehri
kullanimindan elde edilen verilerin bilgilendirilmis politik kararlar ve teknolojik gelismeler icin saglam bir temel olusturdugu

canli laboratuvarlar olarak tasarlanmistir. www.lltoolbox.eu / www.livinglabs-global.com

Sekil 7.

Kaynak:

Milyar avro
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Beklenen kiresel Akilli Sehir pazar degeri

www.abiresearch.com

2010

Bu egilim, 6numuzdeki yillarda Akilli Sehir
pazarinin beklenen gelisimine yansiyor, bkz.
Sekil 7. Beklenen kuresel Akilli Sehir pazari
degeri” sayfa 13. ABI arastirma enstitlsUne
gore, Akilli Sehir programlarini ve projelerini
besleyen ve destekleyen teknolojiler igin
pazarin, 2010 yilinda 6,4 milyar avrodan 2016
yilinda 31 milyar avroyu asarak kuresel bazda
blytumesi ve bu dénemde toplam 92 milyar
avro harcama yapmasi bekleniyor..Bu pazarin
onemli bir kismi akilli sebeke, rizgar
tUrbinleri, glines panelleri, akill binalar ve
elektrikli araglar gibi temiz teknolojilerden
olusmaktadir. Ayrica Cisco, ICT tabanli akilli
¢ozimlere yonelik pazarin énimuzdeki 10 yil
icinde en az 32 milyar avro de@erinde
olacagini ve ayni zaman diliminde ICT ve akilli
kentsel altyapiya yaklasik 980 milyar avroluk

kiresel yatirim yapilmasi gerekecegini tahmin
Karesel akilli sehir pazari beklentileri Kiresel ediyors.

Temiz Teknoloji Raporu 2012, son yillarda
profillenen ECO sehir projelerinin sayisinin

2016

6nemli dlctide arttigina isaret ediyoriAkilli Bu btk sayilar kesin olmamakla birlikte,
teknolojilerin uygulanmasi bu projelerin Akilli Sehir gelisiminin, yeni ve biyiyen bir
¢ogunda 6nemli bir rol oynadigindan, bu ttr pazar sunarak, yeni bir pazar yaratma

teknolojilere olan talep de buna paralel olarak  potansiyeline sahip olduguna isaret ediyor.
artmistir.

2 www.abiresearch.com

3 www.fool.com/yatirim/general/2010/06/23/

1 Kuresel Temiz Teknoloji Raporu 2012 s. 426 cisco-bir-trilyon-dolarlik-altina-akin-katiliyor.aspx
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Temiz teknoloji sektérandeki akilli ¢dztmleri
gelistirebilen sirketler icin gelir artisi.

talep edilen ve uygulanan akilli Sehir
¢ozUmleri

Peki hangi akilli ¢oziimlere ihtiyag var? Arup'un
2011'de C40 aginin 36 Uyesinin iklim
degisikligiyle micadele igin attigi adimlar Gzerine
yaptidi bir ¢alisma, sehir dokusunda akilli
¢6zlimlerin uygulanmasi s6z konusu oldugunda
en yaygin odaklanilan alanlara dair iyi bir
gosterge sunuyoriSekil 8'e bakin. 'Akilli enerji

1 Megakentlerde iklim Eylemi (Arup 2011); Bilgi Pazar
Yerleri. The Climate Group ve digerleri. 2011: Bilgi Pazar
Yerleri. Sehirlerin Yeni Ekonomisi
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6lcum’, 'akilli ulasim kartlart', 'elektrikli araclar' ve
'gercek zamanli ulasim bilgileri' listenin basinda
yer alirken, bunlari 'akilli sebeke', 'akilli su
6lgimd' ve 'akilli bina sensorleri ve kontrolleri'
gibi diger girisimler takip ediyor. Sadece Akilli
Olguim teknolojileri pazarinin hizla artmasi
bekleniyor. 2009'da diinya ¢capinda 76 milyon
akilli 8lctim cihazi kuruldu. Son bir rapor, bu
sayinin 2015'e kadar dort katindan fazla artarak
302,5 milyon akilli 6l¢ime ulagmasinin
beklendigini ortaya koyuyora.

2 Akill Mobil Sehirler: Mobil Operatérlerin Akilli Sehirler
Sunmasi i¢in Firsatlar. Accenture & Cisco 2011

Sekil 8.

Kaynak:

Akillr enerji 6lgimu
Akilli ulagim kartlari
Elektrikli araclar
Gergek zamanli ulagim bilgisi
Akilli bina sensérleri ve kontrolleri
Gergek zamanli ulagim gostergeleri
Akilli Sebeke
Bisiklet kiralama programlari/
paylasimi Bina enerji yonetim sistemi
Akilli su 6lcimi
Elektrikli otobusler
Elektrikli trenler
Lojistik icin gercek zamanl bilgi
Araba kulipleri

Dis mekan aydinlatma akilli kontrolleri

C40 aginin 36 Uye sehrinde Akilli Sehir ¢ozimleri

Megakentlerde iklim Eylemi (Arup 2011); Bilgi Pazar Yerleri. Sehirlerin Yeni Ekonomisi. (The Climate Group ve digerleri 2011)

[ | Uygulandi
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“Akill Sehir pazarinda 6nemli bir buytime
bekliyoruz ve bu bdyumenin bayuk bir kismi
verilerin kullanimi yoluyla etkinlestirilebilir ve

“Veri yonetimi.”

Kurt Othendal Nielsen, Siemens'in Altyapi ve Sehirler Bolimu

Ozet

Raporun ilk bélimunu 6zetlemek gerekirse,
dunyanin kentsel merkezlerinin artan sosyal,
ekonomik ve ¢evresel Gnemi daha akilli
sehirlere ihtiyag yaratmistir. Akilli Sehir
yaklasimi bu ihtiyaca bir yanittir. Akilli Sehir,
genis anlamda surdurulebilir olma
konusunda 'Surdurulebilir Sehir' veya 'ECO
sehir' ile ayni hedeflere sahiptir.

Sekil 9. Akilli Sehir paydaslari

Kaynak: Kopenhag Temiz Teknoloji Kimesi 2012

Bilgi
Kurumlar

Kamu sektori

Akill Sehir

Ozel sektor
Vatandaglar

Ancak Akilli Sehri farkli kilan, vatandaslari ve
sehrin teknolojilerini ortak bir platformda

birbirine baglamak icin yeni ve ileri teknoloji,
BIT tabanli ¢éziimlerin stratejik kullanimidir.

Bu sekilde Akilli Sehir, fazlaligini kaynaklara
dondstirmek, entegre ve cok islevli ¢ozimleri
tesvik etmek ve hareketlilik ve baglanti
dizeyini iyilestirmek igin sistematik olarak
BiT'leri kullanan bir sehir olarak
tanimlanabilir. Tim bunlari, is birligine ve acik
kaynakl bilgiye dayali katilimci yénetim
yoluyla yapar.

Akilli sehirlerin gelisimi, bir dizi teknolojik,
altyapisal ve yonetimle ilgili ve sosyal
zorluklari beraberinde getirir. Teknolojik
acidan bakildiginda, en biyuk zorluk mevcut
teknolojileri yeniden tasarlamak ve
sistemlerde birlikte iglev gérebilen yenilerini
gelistirmektir. Dahasi, sehrin fiziksel altyapisi,
sehrin ve birgok paydasini birbirine baglayan
idari sistemlerin hareketliligini ve etkinligini
artirmak icin dijital ve iletisimsel altyapiya
entegre edilmelidir (bkz. Sekil 9). Ancak akill
sehir yalnizca akilli bir altyapi sistemleriyle
karakterize edilmez; her seyden dnce akilli bir
insan toplulugudur. Bu baglamda, zorluk,
sektorler arasi is birligi yoluyla bilgi silolarini
yikmaktan olusur. Bunun gergeklesmesi icin,
sehrin bircok paydasinin cikarlarini yeni is
birligi bicimleri yoluyla uyumlu hale
getirebilen yeni ve entegre is modelleri
gelistirilmelidir. Dahasi, sehrin sakinlerini hem
siyasi karar alma surecine hem de is
inovasyon surecine dahil etmek 6nemlidir.
Tam bu degiskenleri hesaba katan entegre is
modelleri yaratmada basarili olabilen sirketler
icin, kuresel Akill Sehir pazari muazzam bir is
potansiyeli sunmaktadir. Bu 6zellikle ulagim,
enerji yonetimi ve akilli binalar alanlarinda
gegerlidir.
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Avrupa Akilli Sehir gelisimi bir bakista

Avrupa, dinyanin énde gelen Akilli Sehir girisimlerinin
coguna ev sahipligi yapmaktadir. Bu, yalnizca AB'nin karbon
azaltimi (2050'ye kadar %80) ve sirdirilebilir Gretim ve
tlketim konusunda yaptigi kati taleplerden dolayi degil, ayni
zamanda AB'nin kendisinin Akilli Sehirlerle ilgili bir dizi farkl
girisimi desteklemesi ve finanse etmesi gerceginden de
kaynaklanmaktadir. 2011'de Avrupa Komisyonu, Avrupa
sehirlerinin daha surdurdlebilir ve enerji agisindan verimli bir
gelecek yaratmadaki roltin ele almak icin Akilli Sehirler ve

Topluluklar adli bu girisimlerin sonuncusunu baslatti. Girisim,
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Akilli Sehrin bes temel unsuru lzerine: aktif binalar,
enerji tedarik teknolojileri, akilli enerji sebekeleri, disuk
karbonlu mobilite ve kentsel enerji planlamasi. 2012
yilinda Avrupa Komisyonu bir baska girisim daha
baslatti: “Akilli Sehir ve Topluluklar Avrupa Yenilik
Ortakliklari”. Bu girisim, kentsel alanlarda enerji, ulasim
ve BiT'lerin taniimini desteklemek icin Akilli Sehir
gelistirmeleriyle ilgili Avrupa kaynaklarini bir araya
getirmeyi amacgliyor. Yeni projeler icin finansman
firsatlari 6nemli; sadece 2013 yilinda bu girisime 365

milyon avro hibe verildi.

Santander - Ispanya'nin ilk Akilli Sehri

Santander'de, Akilli Sehirler icin uygulamalari ve hizmetleri destekleyen ve test eden sehir 6lceginde deneysel bir arastirma tesisini kolaylastirmak icin AB
"SmartSantander" projesi baslatildi. Proje, gercek yasam baglaminda Nesnelerin interneti teknolojilerine yénelik arastirmalar yoluyla yeni uygulamalarin gelistirilmesini

tesvik edecektir. Projenin sonucu, sehirlerin vatandaslarinin yararina daha akilli ve verimli hale getirilmesi konusunda degerli girdiler saglayabilir.

Santander Belediyesi, sehrin daha verimli bir sekilde ¢alismasini saglamak igin kullanilabilecek sehrin her yerinden ilgili bilgileri toplayan 12.000 sensér
kurdu. Ornegin, sensérler trafikle ilgili veri toplayarak kullanicilarin sokak park yerlerinin yerini bilmesini ve toplu tasima kullanicilarina bir sonraki
otobusiin ne zaman gelecegdini bildirmesini saghyor. Ayrica, sehir farkli trafik akislarina dayali olarak isik yogunlugunun otomatik yonetimiyle ilgili deneyler
yapiyor.

Sensorler sayesinde sehir artik sehirdeki yasamin bircok yoniini kontrol edebiliyor ve test edebiliyor ve bu da sehri gergcek yasam ortaminda inovasyon icin yasayan bir laboratuvar
haline getiriyor. Veri yogunlugu, gelistiricilerin, vatandaslarin, arastirmacilarin, kuruluslarin ve is sektérinin sehri daha akilli hale getirecek yeni uygulamalar gelistirmeyi denemesini

saglayacak. SmartSantander deneyinin sonucu, gelecekteki Akilli Sehirlerin nasil gérinmesi gerektigine dair degerli icgoruler saglayacak. www.smartsantander.eu

Amsterdam Akilli Sehir - Vatandas katimiyla Akilli Sehir insa etmek

Amsterdam'in Akilli Sehir olma yolundaki gegisi, bagimsiz kurulus Amsterdam Innovation Motor ve sebeke operatori Liander'in Amsterdam Akilli Sehir
projesini Amsterdam Belediyesi ile yakin isbirligi icinde baslatmasiyla 2009 yilinda basladi. Projenin acik amaci karbon emisyonlarini ve enerji kullanimini
azaltarak daha surdurilebilir ve verimli bir sehir yaratmaktir. Bu, hiikiimet kurumlari, 6zel sirketler, bilgi kurumlari ve Amsterdam vatandaslari arasindaki
benzersiz isbirligiyle yapilir. Tim bu farkli aktérler birlikte, sehir dokusunda yalnizca enerji ve CO2 emisyonlarinin kullanimini dogrudan azaltmaya yardimci
olmayacak, ayni zamanda sehrin sakinleri arasinda davranis degisikligini de tesvik edecek yenilikgi yeni teknolojiler gelistirir ve uygular. Tim yeni girisimler
yerel, kiigik 6lcekli projelerde test edilir. En verimli ve akilli oldugu kanitlanan girisimler bly(k élgekte uygulanir. Simdiye kadar bu, sirdirilebilirlige
odaklanan akilli okul egitiminden akilli ulagima, daha blyuk akilli sebekeye, akilli 6l¢iimlemeye ve akilli elektrikli arag sarj projelerine kadar ¢ok sayida yeni
projeye yol acti. Sehirde gerceklesen inovasyon surecini desteklemek icin Amsterdam Belediyesi suirekli olarak verilerini agiyor ve paylasiyor. Bu, sug
oranlarindan ¢ép toplama rotalarina kadar sehrin yasamiyla ilgili verilerin paylasildig bir "Amsterdam icin Uygulamalar" konseptiyle sonuglandi. Bu erisim,
vatandaslarin/gelistiricilerin sehir verilerine dayali uygulamalar olusturabilmesiyle acik inovasyonu kolaylastirir. Sonug yalnizca ekonomik biyime degil, daha
da 6nemlisi sehirdeki yasami daha akilli hale getiren yeni ¢ézimlerdir.

Amsterdam Akilli Sehir projesi birkag ortakla baslamis olsa da hizla buyudi ve su anda IBM ve Cisco gibi blyik oyuncular da dahil olmak Gizere 70'ten fazla
farkli ortag kapsiyor. Amsterdam Akilli Sehir girisimlerinden elde edilen tiim bilgi ve i¢gordler, ulusal ve uluslararasi alanda diger sehirlerle agikca

paylasilacak. Sehrin akilli olma yolundaki ¢igir acici cabalari, Amsterdam'i diinya capinda Akilli Sehir gelisiminde 6nci olarak iyi bilinir hale getirdi.

www.amsterdamsmartcity.nl
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Danimarka - akilli bir toplum

Danimarka'nin akilli bir toplum olarak kabul edilmesinin bircok
nedeni vardir. Asagidaki bolim bunlardan bazilarini isaret
ediyor ve Danimarka'da Akilli Sehir gelisimini etkileyen bir dizi
guncel egilimi ve politikay! tartisiyor.

Danimarka'da megakentler olmamasina ragmen,
Danimarka Akilli Sehir pazari ticari agidan
oldukga ilgi ¢ekicidir. Bunun nedeni, dinyanin
gelecekteki kentsel alanlarinin cogunun tipik
Danimarka sehirleriyle benzer blytklikte
olmasidir. Bu nedenle, Danimarka sehirleri genel
olarak yeni Akilli Sehir teknolojileri igin
muikemmel test alanlari olarak hizmet
vermektedir (bkz. Sekil 10).

Birkag Danimarka belediyesi halihazirda Akilli Sehir
programlari baslatti veya sehir dokusunda BT'yi
kullanmak icin sistematik olarak calisiyoriAvrupa

medyasina iliskin yakin zamanda yapilan bir arastirma

Sekil 10.  2025'te kentsel nufusun dagilimi

Kaynak: Dinya Kentlesme Beklentileri: 2011 Revizyonu

@ Nufusu 500.000'den az olan sehirler

@ 500000ila5 milyon nifuslu sehirler

. 5ila 10 milyon nifuslu sehirler

@ Niifusu 10 milyondan fazla olan sehirler

buyuk sehirler, G¢uini - Aarhus, Aalborg ve
Odense - Avrupa'nin en akilli bes sehri arasina
sokuyor ve bu da Danimarka'nin akilli olma
yolunda calisan sehirler igin 6zellikle iyi
kosullara sahip oldugunu kanithyora.

1 6rnegin Vejle, Kopenhag, Aarhus, Aalborg, Odense,
Kalundborg, Randers
2 smart-cities.eu'ya gére anket yalnizca niifusu 100.000 ile

500.000 arasinda olan orta buyukltkteki sehirlerle ilgileniyor
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istikrarli ve iddiali bir siyasi iklim Danimarka,
cevresel ve kentsel gelisimle ilgili karar ve
planlama sureglerine bircok farkl paydasi
dahil etme konusunda uzun bir gelenege
sahiptir. Diger seylerin yani sira, bu durum
Ulkenin dinyada cevre koruma yasasini
¢ikaran ilk Ulke olmasina yol agmistir.sAyrica,
Ulkenin ilk kentsel planlama mevzuati 1925
yilina kadar uzaniyor. Butunsel ve kapsayici
planlama gelenegi bugiin de devam ediyor ve
Danimarka'nin akilli bir toplum olmasinin
baslica nedenlerinden biri.

Bunun yani sira, yesil cozimleri destekleyen
Danimarka siyasi iklimi hem hirsli hem de
istikrarlidir. Kamu-6zel sektor ortakligi olan
'State of Green' konsorsiyumu, enerji, iklim, su
ve cevre alanlarindaki tim 6nde gelen
oyunculari, Danimarka'yr 2050 yilina kadar
dinyanin ilk karbon nétr Glkesi yapma ortak
vizyonu altinda bir araya getirir. Ayrica, State
of Green konsorsiyumu, Danimarka
deneyiminden 6grenmek isteyen uluslararasi
paydaslarla iliskileri tesvik eder.
Danimarka'nin yesil blyime ekonomisini
tesvik etmede lider rolU uluslararasi alanda
taninmaktadir ve lke 2010, 2011 ve 2012'de
Kuresel Yesil Ekonomi Endeksi'nde ilk iki
sirada yer almistir.a.

temiz teknoloji alaninda gug¢li bir konum Daha akilli
ve daha yesil bir gelecek igin buyik hedeflere sahip
olmasinin yani sira, Danimarka'nin Akilli Sehir
tarafindan sunulan teknolojik zorluklari ¢cdzmek icin
blyuk bir potansiyeli var. Her seyden 6nce, tlke Akilli
Sehir'de kullanilabilecek temel yesil teknolojiler icin
test ve gelistirme pazarinda lider bir role sahip.

3 Yasa 1973 yilinda gikarildi
4 Kuresel Yesil Ekonomi Endeksi 2012
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Akilli Sehir Kopenhag - Akilli gelistirmede lider

Kopenhag sehrinin akilli bir sehir olma arayisi, 2025 yilina kadar diinyanin ilk karbon nétr baskenti olma iddiali vizyonundan gelismistir. Bu iddiali hedefe
ulagmak igin sehir, ulasim, atik, su, Isitma ve alternatif enerji kaynaklari alaninda yeni ve yenilik¢i ¢dzlimler uygulamaya kararlidir. Karbon nétrligi daha iyi bir
yasam kalitesi, inovasyon, is yaratma ve yatirimla sonuglanacaktir. Danimarka'nin baskenti, daha yesil, daha strdurulebilir ve yasanabilir bir sehir yaratma
hedefli calismalari nedeniyle cesitli vesilelerle éddllendirilmistir. Kopenhag yakin zamanda Avrupa Komisyonu tarafindan prestijli Avrupa Yesil Baskenti Oduli
2014'e layik goralmustar.

Daha akilli bir Kopenhag'a giden yol, ikili bir stratejiye dayanmaktadir: Oncelikle, Kopenhag akilli ve stirdirilebilir ¢dziimler icin diinyanin énde gelen test
yatagdi olacaktir. Sehir, kendisini yeni yesil cozimler icin yasayan bir laboratuvara donusturerek, yenilikgi sirketleri cekebilmektedir. Bunun ¢ok iyi bir 6rnegi,
40.000 sakini barindiracak ve benzer sayida is yaratacak olan yeni strdurdlebilir Nordhavn mahallesinin yaratiimasinda gérulmektedir. Sehir, yeni gelismeleri
kolaylastirmak icin kamu otoriteleri ve 6zel sirketler arasindaki is birligine (ortak yaratma) odaklanmaktadir. Kopenhag Sehri Strdurulebilir Kentsel Geligsim
Bolum Bagkani Claus Billehoj'a gore, "Bu, 6zel sektorle is birligi icinde karar alma icin ortak bir temel olusturmakla ilgilidir." Ayrica, gelecek icin Akilli Bir Sehir
yaratmada basarili olmak icin kamu ve 6zel sektor arasindaki engelleri ortadan kaldirmanin gerekli oldugunu belirtmektedir. "Aldigimiz kararlarin, 6zel
paydaslarla is birligi icinde alinan koordineli kararlar oldugundan emin olmak igin buyik 6zen gdsteriyoruz." Bu, herkes tarafindan desteklenen yenilikgi ve
bltinsel ¢cdzumler gelistirme sansini artirir.

ikinci olarak, Kopenhag, sehirde kazanilan basarilarin ve bilginin diinyadaki diger sehirlerle paylasilacagi ve bunun tersinin de gegerli olacagi icin 'paylasim énemsemektir'
ilkesine ok inaniyor. Bu, Kopenhag'i yatirim yapmak icin ilging bir sehir haline getirdi ve Kopenhag'in glili markasi sayesinde sirketlere kamu otoriteleriyle is birligi

yaparak bir ¢6ziim olusturmalari durumunda ortak markalama teklif ediliyor.

Sehrin iddiali hedefleri nedeniyle Kopenhag, yeni ve yenilikci ¢cdztimler igin ideal bir test sahasidir. Claus Billehoj, “... hala binlerce farkli potansiyel kaynagi var
ve bunlar kullanildiginda Kopenhag sehrini daha da akilli hale getirecek. Trafik olmadiginda sokak lambalari neden hala yaniyor? Sehrin dért bir yanindaki
binlerce sokak lambasina hava kalitesini élcebilen sensorler neden entegre etmedik?” diyor. Olasiliklar neredeyse sinirsiz goriintiyor ve Kopenhag'in hala
Claus Billehoj'un 6niimuzdeki yillarda degerlendirilebilecegini umdugu blyuk bir kullaniimamis potansiyeli var. Kopenhag'in gelecekteki Akilli Sehir gelisimi
icin ekonomik temel guigli. 2012'de, sehirdeki akilli sokak aydinlatmasi, ulasim ve giines enerjisi projeleri icin 40 milyon avroluk yeni bir butge anlasmasi kabul
edildi.

www.kk.dk
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Bir 6rnek, Danimarka'nin tim Avrupa Akilli
Sebeke test ve gosteri projelerinin %22'sine ev
sahipligi yapan 6nde gelen Avrupa ulkesi oldugu
Akilli Sebeke teknolojileri pazaridir.:Bir diger
ornek ise Akilli Sehrin merkezi olmayan enerji
sisteminde merkezi bir rol oynayacak olan riizgar
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pazar 2015'e kadar yillik bazda %10 biyuyecek.
Bu blyume, "gelecek yillarda kiresel temiz
teknoloji pazarinin temel itici glici" olmasi
beklenen diinya sehirlerindeki gelismeler
tarafindan yonlendirilecekz.En yiksek blyime
oranlarinin, enerji agisindan verimli yapi

tarbinleridir. malzemeleri, akilli sebeke ve ruzgar turbinleri
gibi geleneksel Danimarka glclu alanlarinda
olmasi bekleniyor. Sadece Akilli Sebeke

teknolojileri icin kiiresel pazar 2014 yilina kadar

Yakin zamanda yayinlanan Kiresel Temiz Teknoloji
Raporu 2012'ye gore, kiresel temiz teknoloji

18,4 milyar avroya ulasacak. Bu olumlu egilim,
Danimarka'daki Akilli Sebeke endustrisi igin

Danimarka tahmininde yansitiliyor.
"Son kullanicilari dahil etmeyen ve son kullanicilari

nasil dahil edecekleri, motive edecekleri ve elde
tutacaklari konusunda yaratici bir sekilde
dustnmeyen sirketlerin ttketici odakl Akillh Sehir
yatirimlarindan getiri elde etmesi zor olacaktir.
"Onlar yaparlar"

Danimarka Enerji Birligi, Akilli Sebeke pazarinin
2020 yilina kadar yaklasik 8.000 yeni is ve 1,9 milyar
avroluk ihracat artisi yaratacagini tahmin ediyorsBu
durum, Akilli Sebeke sektérindeki sirketler icin
olduk¢a umut vadeden bir pazar haline getiriyor.

Trygve Skjotskift, Accenture

2 Kuresel Temiz Teknoloji Raporu 2012 s. 419-420.
Kopenhag Temiz Teknoloji Kiimesi

3 www.danskenergi.dk/Aktuelt/Arkiv/2012/
Marts/12_03_13A.aspx

1 www.danskenergi.dk/Aktuelt/Arkiv/2012/
Martlar/12_03_13A.aspx

‘akilli sebekeler'

Tarihsel nedenlerden 6tiird, cogu enerji dagitim sistemi birkag biyiik enerji santrali etrafinda merkezilestirilmistir. Bu,
bir dizi soruna yol acar. Oncelikle, enerji santrallerinden sehirlere giden devasa ve verimsiz elektrik sebekeleri iletim
surecinde gl kaybeder. Dahasi, elektrik arzinin her zaman talebi dengelemesi gerektiginden, enerji santrallerinin
enerji talebindeki beklenmedik artislarla basa cikabilmek icin asiri kapasitede elektrik Gretmesi gerekir. Bu, elbette,
hem oldukga verimsizdir hem de cevre icin kétiidir. Ikincisi, yeni ve merkezi olmayan enerji kaynaklarinin enerji
sebekesine entegre edilmesi, bu enerji sebekesinin nasil kontrol edilecegi konusunda zorluklar ortaya cikarir. Roskilde
Universitesi Cevresel, Sosyal ve Mekansal Degisim Béliimii'nde Dogent olan Tyge Kjaer'in belirttigi gibi: "Enerji
kullanimimiz, uzun vadede gergekci olarak mimkin olandan Gg kat daha buyulktar, bu da ¢ok daha akilli enerji
sistemleri gelistirmemiz gerektigi anlamina gelir. Bunun én kosulu, bir enerji sistemi yaklagimi benimsememizdir.
Bireysel enerji kaynaginin daha buytk sisteme nasil uydugunu kendimize sormaliyiz." Bagka bir deyisle, gelecegin
enerji sebekesinin ¢ok daha esnek ve akilli olmasi gerekiyor. 'Akilli Sebeke' terimi, sebekeye baglh tim Gretim
kaynaklarindan elektrigin tasinmasini izlemek ve yonetmek icin yazilim ve donanim araglarini kullanan yeni bir tir
enerji sebekesini ifade eder. Bu da, glines panelleri, rizgar tlrbinleri ve isi pompalari gibi merkezi olmayan ve yerel
guc Uretim kaynaklarini entegre edebilen daha esnek ve daha az israf¢i bir enerji iletim sireci saglar...

1 Danimarka akilli sebeke pazari hakkinda daha fazla bilgi icin 'Danimarka: Avrupa Akilli Sebeke Merkezi' raporuna bakin.

(Kopenhag Kapasitesi 2011)
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Akilli Sehir Kalundborg - Danimarka'nin en akilli enerji sehri

Haziran 2012'de Kalundborg'u Akilli Sehre donustirmek icin 3 yillik bir proje baslatildi. Projenin arkasinda Kalundborg Belediyesi, SEAS NVE, Danimarka
Enerji Birligi ve 6zel Akilli Sebeke sirketi Spirae yer aliyor. Acik inovasyon konseptinden ilham alan bu proje, Kalundborg'daki enerji dagitimini agik bir
platforma dénuistirmeyi amacliyor. Platform, enerji ve hizmet dagitimcilarinin yenilikgi ¢ézimlerini ortak bir platformda sunmalarini mimkdin kilacak. Bu,
sehrin enerji sisteminin glines enerjisi, rizgar, biyogaz ve diger bircok kaynagi birlestirebilecegi ve vatandaslarin Google ve Apple'in uygulama
platformlarina benzer sekilde cesitli enerji ¢dzimleri arasindan secim yapabilecedi anlamina geliyor.

Bu yaklasim, Kalundborg vatandaslarini hem enerji tiiketicisi hem de enerji sebekesine elektrik tedarikgisi olarak islev gdérmelerini iceren "Uretici-tiketici"
haline getirir. Vatandaslarin elektrikli cihazlarinin sarj edilecegi siireyi kontrol etmeleri miimkin olacaktir. Ornegin, elektrikli arabalar fazla eneriji
zamanlarinda veya elektrik sebekesinde disuk baski zamanlarinda sarj edilebilir - bu da en ucuz fiyati ve en strduirdlebilir ¢c6zimu garanti eder.

Cesitli enerji kaynaklarinin arz istikrari Gzerinde olumsuz bir etki yaratmadan en iyi sekilde kullaniimasini saglamak igin Spirae ve Kalundborg arasinda akilli
tketim yonetimi konusunda ig birligi kurulmustur. Rizgar gticiinden elde edilen enerji rizgar eksikligi nedeniyle istikrarsizsa, elektrik sebekesindeki eksik

glic merkezi olmayan enerji tesisleri ve akilli tiiketim yonetimi ile dengelenecektir. Ayrica, tiiketim yénetim sistemi, iletim sistemini asir yiklemeden tam bir
denge elde etmek icin 1sitma sebekesindeki fazla isiyl kullanmada da akilli olacaktir.

www.kalundborg.dk / www.spirae.dk

Bornholm - Parlak yesil bir ada

Danimarka'nin Bornholm adasi, yeni yesil teknolojilerin test edilmesi icin diinyanin en popdiler test alanlarindan biri haline geliyor. Cografi konumu ve iyi
gelismis su, 1sitma ve elektrik sistemleri nedeniyle ada, gelecegin Akilli Sehirlerinde énemli bir rol oynayacak olan elektrikli arabalari, giines panellerini, akill
binalari ve akilli sistemleri test etmek icin idealdir. Bornholm Blylume Forumu yakin zamanda benzersiz bir hesaplama modeli gelistirmek igin Vaeksthus
Greater Copenhagen ile bir ortaklik kurdu. Model, Bornholm'daki test sonuglarinin diinyadaki diger benzer topluluklara aktarilmasini mmkun kilacak.
Bornholm'daki benzersiz firsatlara bir 6rnek olarak, adadaki enerji sirketi @stkraft, enerji Gretiminin ¢cok daha blyuk bir ylizdesi yenilenebilir kaynaklardan
geldiginde arz istikrarinin nasil saglanabilecegini kesfetmeyi amaglayan cesitli uluslararasi test projelerinde yer almaktadir. Bir 6rnek, adadaki 2.000 haneye
bilgisayar kurulmasina yardimci olan ve elektrik tiiketiminin akilli yénetimini test eden 26,8 milyon avroluk EcoGrid EU projesidir. Proje, son kullaniciy elektrik
piyasasina aktif olarak dahil ederek tiketimin elektrik fiyatina gore kontrol edilebilmesini saglar. Belirli ev bilgisayari, hane halkinin fiyata gére secili cihazlari

acip kapatmasini mumkdin kilar.

www.bornholm.dk
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Sekil 11.

Kaynak: Eurostat 2012
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iyi gelismis bir dijital altyapr Akilli Sehir icin
yenilikgi teknolojiler saglayan gui¢lu bir temiz
teknoloji sektoérliinin yani sira, Danimarka
oldukga dijitallesmis bir toplumdur. Aslinda,
Ulke AB icinde genis bant penetrasyonu
acisindan Hollanda'dan sonra ikinci sirada yer
almaktadir (bkz. Sekil 11). Bu, Danimarka'yi
yeni ve akilli ¢dzimler uygulama veya test
etme konusunda ideal hale getirir.

fyi gelistirilmis dijital altyap, hedeflenen bir
siyasi eylem planinin Grintdur. 2001'den beri
Danimarka hikumeti, belediyeler ve bolgelerle
birlikte Danimarka'yi akilli ve dijitallestirilmis bir
topluma donustirmek igin stratejik bir ortaklik
icindedir. Calisma, daha akilli, daha verimli ve
uyumlu bir kamu sektdri yaratmayi amaclayan
ulusal bir Dijitallestirme Stratejisi etrafinda
donmektedir.:Strateji ¢ yaklasima
dayanmaktadir: her seyden dnce, kamu
otoriteleri ile vatandaslar ve isletmeler arasindaki
iletisimin dijitallestirilmesi icin hedefli bir caba
gésterilmektedir. ikinci olarak, yeni dijital

1 Enkel, etkili ve ayni zamanda sug sektériinde.
Hukimet, Danimarka Bolgeleri ve Yerel Yonetim
Danimarka 2011
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telemedikal gibi refah ¢éztmleri gelistiriimekte ve
uygulanmaktadir. Son olarak, Dijitallestirme
Stratejisi farkli Danimarka kamu otoritelerini dijital
olarak daha entegre hale getirmenin yollarina
odaklanmaktadir. Kamu ve 6zel veri tabanlarini ve
bilgisayar sistemlerini uyumlu hale getirmek igin
calismalar yapiimaktadir..

Danimarka'nin iyi gelismis dijital altyapisi,
sirketlerin, kamu otoritelerinin, arastirmacilarin
ve vatandaslarin degerli verileri birbirine
baglamasini ve paylasmasini kolaylastirdigi igin
Ulkenin akilli gegisini destekliyor. Ancak
Danimarka'nin hala tlkenin bir¢ok sehrinin
altyapisina akill donanim entegre etmesi
gerekiyor. Danish Architecture Centre'dan Seren
Smidt-Jensen'in dedigi gibi: "Binalardan ulasim
araclarimiza kadar her seye sensorleri ve farkl
bilesenleri entegre etme ihtiyaci hakkinda daha
fazla dusinmemiz gerekiyor." Etkili dijital altyapi,
akilli teknolojileri uygulama ihtiyaciyla
birlestiginde, yabanci sirketlerin akilli Granlerini
veya hizmetlerini Danimarka sehirlerinde test
etmeleri icin blyUk bir is potansiyeli oldugu
anlamina geliyor.

2 www.digst.dk/Digitaliseringsstrategi/Den-
faellesoffentlig-digitaliseringsstrategi-2011-15
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Akilli Aarhus - sehri birlikte yaratmak

Smart Aarhus, Ocak 2012'de Danimarka'nin Aarhus sehrinde baslatilan bir projenin adidir. Projenin ilk amaci, Aarhus'un gelecekteki dijital sehrinin vizyonlarini

ortaya koymaktir. Smart Aarhus projesinin sekreteryasinda yer alan Jonas Kroustrup s6yle acikliyor: "Yeni gelismeyi dar politik kararlara dayandirmak yerine,
sehrin gelisimini cevreleyen blytk sorulara ¢ok daha agik ve demokratik bir yaklasim benimsemeye calisiyoruz. Smart Aarhus girisiminde bu, vatandaslardan,
arastirmacilardan ve isletmelerden olusan ve birlikte karsilastigimiz ortak zorluklardan bazilarini ele almaya calisan bir dizi farkli calisma grubu olusturarak
yapilir." Atélye érnekleri arasinda 'akilli tedarik', 'acik veri', 'dijital girisimcilik', 'strdirulebilir kalkinma' ve 'kamu-6zel sektor ortakliklar' yer almaktadir.

Bu sekilde, gelecekteki Akilli Aarhus vizyonu sehrin vatandaslariyla yakin isbirligi icinde yaratiliyor. Akillt Aarhus girisiminin sekreterliginden Line Gerstrand
Knive soyle agikliyor: "Akilli Aarhus girisiminin bir sehir girisimi oldugunu ve belediyenin siradan bir projesi olmadigini vurgulamak énemlidir. Bizim
yapmaya calistigimiz sey, vatandaslari gucli bir sekilde hissettikleri projelerle eslestirmektir." Bu sekilde, vatandags katimi ve dahil edilmesi Akilli Aarhus
girisiminin ayrilmaz bir parcasidir. Bu, vatandas katiimi yaratir ve vatandaslar arasinda sehrin gelisimi igin kolektif bir sahiplenme duygusunu kolaylastirir.

Resmen Akilli Aarhus projesi olarak adlandirilan ilk girisim olmalarina ragmen, ¢alisma gruplari Aarhus'un Akilli Sehir olmak igin baslattigi devam eden bir
surecin sadece son adimidir. Sehir, 2010'dan beri BiT'lerin sehir dokusuna nasil entegre edilecegine dair aragtirmalar aktif olarak tesvik ediyor. Bu, Aarhus
Universitesi'ndeki Dijital Kentsel Yasam adli bir arastirma programi araciligiyla yapiliyor. Aarhus'un daha akilli olma arayisindaki bir diger énemli oyuncu, BIT
alaninda arastirma tabanli, kullanici odakli inovasyonu tesvik etmek icin belediye ve Universite ile yakin isbirligi icinde ¢alisan 6zel bir sirket olan Alexandra
Enstitusu'dir. Alexandra Enstitusd, diger girisimlerin yani sira, Akilli Sehir ¢6zimlerini ve stratejilerini tesvik etme agik amaciyla bir Akilli Sehir Laboratuvari
kurmustur. Ayrica, Akilli Sehir Laboratuvari, OUTSMART projesi, Nesnelerin interneti projesi ve Akilli Sehir Santander projesi gibi Akill Sehir gelismeleriyle ilgili
cesitli AB destekli projelerde yer almaktadir.

Akilli Aarhus girisiminin sekreterya Uyesi Line Gerstrand Knive'a gore, Akilli Aarhus'un nihai amaci, Aarhus vatandaslarina sehirleri icin sorumluluk almalari
konusunda ilham vermek: "Uzun vadede, kamu sektdrinin sorumluluklarinin bir kismini ve belediyenin sundugu hizmetleri topluma aktarmayi umuyoruz.
Sorumluluk almanin dogal oldugu bir sehri birlikte yaratmak istiyoruz." Aarhus'un daha akilli olma cabasi, yakin zamanda yetmis orta biyuklukteki Avrupa
sehrinin katildigi bir ankette, sehrin Avrupa'da Liksemburg sehrinin ardindan ikinci siraya yerlesmesiyle édullendirildi. www.smartaarhus.dk /

www.digitalurbanliving.dk / www.alexandra.dk
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dijital olarak baglantili bir toplum

Danimarka'nin kamu otoriteleri, sirketler ve
vatandaslar arasindaki dijital ve iletisimsel
altyapuyi iyilestirme ¢abalari, Danimarka'yi e-
yoénetim konusunda diinyanin 6nde gelen
Ulkelerinden biri haline getirmistir. Birlesmis
Milletler E-Devlet Anketi 2012'ye gore,
Danimarka

Sekil 12.

Kaynak:

16 ila 74 yas araligindaki nifusun mobil telefonlarda internet kullanim ytzdesi

Eurostat 2012

Danimarka

AB 15

e-yonetim firsatlari s6z konusu oldugunda
dunyanin dordincu en gelismis Ulkesi olarak
siralanmistiri. Danimarka'nin bu alandaki
lider konumu, vatandaslar ve kamu otoriteleri
arasindaki internet tabanli etkilesim
konusunda Danimarka'nin AB'de lider tlke
oldugunu gésteren Avrupa Istatistik Ajansi
tarafindan daha da desteklenmektedir.
Aslinda, son 12 ayda %81

1 Birlegsmis Milletler Kamu Yénetimi Programi
2012: www2.unpan.org/egovkb/global_reports/
12report.htm
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16 ila 74 yas araligindaki tim Danimarkalilar, internet
sitelerinden bilgi alarak veya tamamlanmis formlari
indirerek veya gondererek kamu yetkilileriyle internet

Gzerinden etkilesim kurmustura.

Genel olarak, Danimarka vatandaslari Akilli Sehir
gelismelerine katkida bulunmaya hazir. Bunun
nedeni sadece tim AB'de internet, sosyal medya
ve akilli telefonlarin en sik kullanicilarindan biri
olmalari degilsSekil 12'ye bakin; ayrica, yeni akilh
Urunler veya hizmetler icin inovasyon sirecinde
kullanilabilecek, hayatlari hakkinda degerli
verileri paylasmaya da cok istekliler. Danimarka
Mimarlik Merkezi'nden Sgren Smidt-Jensen'in
belirttigi gibi: "Genel olarak, Danimarka'nin daha
akillr hale gelmek icin gergekten iyi bir firsati var.
Bilgi paylasarak topluma katkida bulunmaya
istekliyiz ve bunu yapmanin daha buyuk bir fayda
sagladigini géruyoruz. Bence bu, diger tlkelerde
daha zor." Kisisel veri paylagimina yonelik agik
tutumun bir érnegi, Danimarka Sivil Kayit
Sistemi'dir. Sistem, tim Danimarka vatandaslari
hakkinda kisisel bilgiler icerir ve verimli bir
Danimarka kamu sektérinu destekleyen hayati
bir situndur.

2 www.epp.eurostat.ec.europa.eu

3 www.epp.eurostat.ec.europa.eu



aclk verilere mikemmel erigim

Veri paylasimina yonelik genel olumlu tutum, acik
verinin kamu sektoriini organize etmenin yeni
bir yolu olarak goraldigu politik dizeydeki karar
alma surecine de yansiyor. Orta Danimarka
Boélgesi'nden Jonas Kroustrup soyle agikliyor:
"Bireysel proje finansmani vermek yerine acik
veri gibi yeni altyapi bigimlerine yatirim yapmaya
baslayacagiz."

40 yaratici gelistiriciye kamuya agik veriler sunuldu ve
bu da on alti yeni uygulamanin olusturulmasiyla
sonuglandi. Ornekler arasinda Kopenhag sehrindeki
mevcut park yerlerini bulmaya yénelik bir park
uygulamasi (Kopenhag Belediyesi'nden alinan veriler
kullanilarak) ve cevrimici bir elektrik sayaci uygulamasi
(Danimarka Is Otoritesi'nden alinan veriler kullanilarak)

yer almaktadiri.

Aclik kamu verilerine artan vurgu, kacinilmaz olarak
gelecekteki Danimarka Akilli Sehir projelerinde
belirleyici bir rol oynayacaktir. Bunun nedeni, akilh
¢6zUmler olusturmak icin kullanilabilecek verilerin

"Dunya nufusunun yarisi sehirlerde yasiyor ve bu
insanlarin yarisi Aarhus veya Kopenhag
buyuklugundeki sehirlerde yasiyor. Bu, zorluklara

yanit veren ¢ozumler sunabilen sirketler icin buyuk

bir pazar potansiyeli oldugu anlamina geliyor.
“kamu sektora.”

cogunun kamu sektériinde Uretilmesidir. Kamu
verilerinin 6zel sektor tarafindan kullanimi énemli
bir deger yaratabilir. Aslinda, yalnizca Danimarka'da
kamu verilerinin igletmeler tarafindan yeniden
kullanilmasinin yilda yaklasik 80 milyon avroya
ulastigi tahmin edilmektedir. Bu arada AB
Komisyonu, AB ¢apinda kamu verilerine erisimin 27
milyar avro degerinde oldugunu tahmin etmektedir2
Line Gerstrand Bicagi, Akl Aarhus Bu baglamda, Danimarka'da kamu verilerine
erisimin kolay olmasi, yeni akilli sehir uygulamalari
gelistirmek isteyen yabanci paydaslar igin bir is
2009 yilinda Danimarka'da "Oyunda Kamu
Verileri" (Offentlig Data i Spil, ODIS) adl yeni bir
strateji baslatildi. Girisim, dijital icerik hakkinda

firsati sunuyor.

tamamen yeni bir disinme bigimi ve
vatandaslari ve tlketicileri kamu verilerine erigim
saglayarak yeni ¢ézimler yaratmaya dahil
etmenin yollarini sunuyor. Projenin amaci, kamu
verilerinin toplandigi ve tim ekonomik, yasal ve
pratik yonlerin ele alindigi bir erisim noktasi
olusturmaktir.

ODIS girisiminin bir parcasi olarak belediyeler,
kamu otoritelerinin temsilcilerinin, kamu veri
kimelerine dayali yeni BT ¢6zimleri gelistirmek
amaciyla ¢ok sayida 6zel BT uygulama
gelistiricisiyle bir araya geldigi, veri kamplari adi

verilen yerler dizenlemeye basliyor.

1 Tim uygulamalarin tanitimi icin www.digitaliser adresini ziyaret edin.
dk/kaynak/584902
2 Bilgi Pazar Yerleri. Sehirlerin Yeni Ekonomisi. (The

2010 yilinda, Kopenhag sehrinden kamuya agik
veriler Gzerine kurulu uygulamalar olusturmaya

odaklanan bir veri kampi diizenlendi. Veri kampinda Climate Group ve digerleri, 2011)
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Oresund Akilli Sehir Merkezi

Oresund Akilli Sehir Merkezi, Oresund Bdélgesi'ndeki Akilli Sehir gelisimiyle ilgili belirli sorunlara yonelik temiz teknoloji ¢cézimleri belirlemek icin birlikte
calisan Danimarka ve Isveg'ten ortaklardan olusan yakin zamanda baslatilan bir projedir. Proje ortaklari arasinda Danimarka Baskent Bélgesi, Kopenhag
Belediyesi, Zealand Bélgesi, Kopenhag Temiz Teknoloji Kiimesi, Lund Universitesi, Aalborg Universitesi, Danimarka Teknoloji Universitesi (DTU), Malmé
Belediyesi ve Skane Bolgesi yer almaktadir.

Proje, Danimarka ve Isvec arasindaki sinirda var olan iklim ve cevre sorunlarini belirlemeye odaklanacaktir. Bir alan belirlenip degerlendirildiginde, hem
gercek ihtiyag hem de olasi is senaryosu temelinde, U¢li sarmal modeline dayali inovasyon platformlari Kopenhag Cleantech Kiimesi tarafindan
kolaylastirilacaktir. Bu, arastirma enstittlerinden, 6zel sirketlerden ve kamu otoritelerinden paydaslarin girdilerini vermeye ve gelecekteki ¢céziimlere giden
yolu planlamada is birligi yapmaya davet edilecedi anlamina gelir.

Projenin amaci, bazi toplumsal sorunlari ¢gézmeye yardimci olacak ve ayni zamanda ticari firsatlar yaratacak yenilikci ¢cézimler gelistirmektir. Proje,
inovasyona talep odakl bir yaklasima sahiptir ve bolgelerin gucld yénlerini birlestirmeye calisacaktir. Diger seylerin yani sira, bu, benzer projelere sahip diger
bélgelere ve sehirlere aktarilabilecek Akilli Sehir ¢cdziimleri gelistirmek icin BT ve 6zel-kamu verilerinin akilli kullanimi yoluyla yapilacaktir. Projenin hirsi ve 6n
kosulu, ¢6zimlerin AB'nin geri kalanina ve diinyaya 6lceklenebilir olmasidir.

www.oresundskomiteen.org

SmartCityDK - Ortak deneyime dayal ¢6zimler

SmartCityDK, Danimarka yapi sektériindeki 6nde gelen sirketler ve bilgi kurumlarindan olusan bir agdir. Kuzey Danimarka Bolgesi'nde yerlesik olan ag,
Akill Sehir icin ihtiyag duyulan bir dizi yeni ve akilli is modelinin gelistirilmesini kolaylastirmayr amaglamaktadir. Bunu yapmak icin isletmeler, arastirma
kurumlari ve kamu otoriteleri arasinda yakin bir is birligine ihtiyag vardir. SmartCityDK'da temsil edilen sirketler 43.000'den fazla calisana sahiptir ve
arastirma kuruluslari 300'den fazla arastirmaciyi temsil etmektedir. Tim bu yenilikgi glicler bir araya gelerek farkli paydaslarin bir araya gelip gelecekteki
yapi sektérinin akill ¢éziimlerinin nasil yaratilacagina dair fikirlerini paylasabilecekleri ortak bir platform olusturmaktadir. Ag, Aalborg Universitesi,
Danimarka Yapi Dernegi ve bir dizi 6zel sirketin temsil edildigi bir tliccar fonu olarak organize edilmistir. www.smartcitydk.dk




yeni isbirligi bicimlerine yénelik yenilikgi

bir yaklasim

Daha akilli teknolojiler ve sehirler yaratmak
icin Danimarka, bilgi silolarini yikmak ve
toplum genelinde is birligini kolaylastirmak
icin yeni ve yenilikgi yollar gelistirmek icin
sistematik olarak calismaktadir. Bunun nasil
yapildigina dair bir érnek, Kopenhag Sehri'nin
Kopenhag Cleantech Kiimesi ile is birligi icinde
benimsedigi 'inovasyon platformu’
yaklasimidir. Yaklagimin amaci, kamu
alimlarinin inovasyon icin bir itici gti¢ olarak
nasil kullanilabilecegini arastirmaktir.

Ozet

AB'deki en iyi Akilli Sehirler arasinda yer alan
Danimarka sehirleri, yeni akilli teknolojiler ve
cdzimler igin ideal bir test pazari sunuyor. Ulke,
Akilli Sehir icin ihtiyag duyulan birkag temel yesil
teknolojide lider bir konuma sahip olmakla kalmiyor,
ayni zamanda farkl paydaslari planlama ve karar
alma surecine dahil etme konusundaki uzun
gelenegi, onu akilli ¢ézimler igin ideal bir yasam
laboratuvari haline getiriyor. Bu, Danimarka'nin tim
paydaslarin yeni ve yenilikci yollarla baglanti
kurabildigi, paylasimda bulunabildigi ve is birligi
yapabildigi son derece dijitallesmis bir toplum
olmasi gercegiyle destekleniyor. Ayrica, belediyeler,
sirketler ve vatandaslar, yeni akilli teknolojilerin
gelistiriimesinde kullanilabilecek ¢ok sayida acik veri
sagliyor. Son olarak, Danimarka, toplum genelinde

"Bence genel olarak Iskandinav sehirleri
sunacak ¢ok sey var. Sehirleri planlama ve gelistirme

konusundaki tariflerimiz kesinlikle bazilarini ilham edebilir
"Dunya ¢apinda daha hizli kentlesen buyuk sehirler."

yeni is birligi bicimlerinin strekli olarak gelistirildigi
ve test edildigi yenilikci bir Glkedir.

Sgren Smidt-Jensen, Danimarka Mimarlik Merkezi

Bu, sorunlari belirlemek ve akilli ¢ozimler
Uretmek icin toplumun her yerinden
uzmanlari ve girisimcileri yaratici bir stirece
dahil edecek bir dizi 'inovasyon platformu’
aracihgiyla yapilacaktir. inovasyon
platformlari, eldeki sorunu ¢ézmek icin en
yetenekli aktorleri iceren daha akilli ve daha
hedefli bir tedarik streci igin bir temel gorevi
gérmelidir. Simdiye kadar, 'Oresund
Bolgesinde Akilli Sehirler', 'plastik atiklarin
yeniden kullaniminin artirilmast’, 'bina
atiklarinin yeniden kullaniminin artiriimasi' ve
'Kopenhag'da daha iyi dijital altyap!'
alanlarinda inovasyon platformlari basariyla
baslatildi.
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Danimarka'da Akilli Sehir gelisimine yonelik zorluklar ve dneriler

Raporun son bdlumuinde Danimarka'da daha fazla Akilli Sehir
gelisimiyle ilgili dort ana zorluk agiklanmaktadir. Bunlara
dayanarak, hem daha fazla Akilli Sehir gelisimini desteklemek
isteyen Danimarkali paydaslara hem de Danimarka Akilli Sehir
pazarinin bir parcasi olmak isteyen yabanci sirketlere ve diger
yabanci paydaslara 6nerilerde bulunulmaktadir.

Akilli Sehir sistem disuncesini beslemek
Danimarka'da Akilli Sehir gelismelerinin karsi
karsiya kalacagd ilk zorluk, mevcut yesil
teknolojileri yeniden tasarlamak ve Danimarka
Akilli Sehir sistemini g6z 6ninde bulundurarak
yenilerini gelistirmek olacaktir. Danimarka
Teknoloji Universitesi'nin (DTU) gelecegin Akilli
Sehri icin enerji kaynaklari hakkindaki son
raporunda belirtildigi gibi: "Mevcut ve ortaya
¢ikan surdurulebilir enerji teknolojilerinin akilli
sehirlerde optimum performans icin yeniden
tasarlanmasi gerekiyor, Danimarka enerji ve BT
sektérinin Danimarka arastirma sistemiyle
birlikte bu alanlardaki olaganustu yeteneklerine
dayanarak Ustlenmeye tesvik edilmesi gereken
bir gérevi"Bu yeniden yapilanmanin bir pargasi,
temiz teknolojilerin dijitallestirilmesi ve bunlarin
parcasi olduklari Akilli Sehir sisteminin geri
kalaniyla iletisim kurabilmelerinin saglanmasi
olacak.

Yabanci paydaslar igin zorluk, ¢6zimlerini
Danimarka Akilli Sehir sistemine uyarlamak
olacak. Siemens'in Altyapi ve Sehirler
Bolimu'nde Sehir Hesap Yoneticisi olan Kurt
Nielsen, bunun i¢in ilk adimi belirledi. Ona
gore, sirketlerin halihazirda var olan Urunleri
satmaktan uzaklasip bunun yerine akilli ig
teslimati nasil saglayabileceklerine
odaklanmaya baglamalari gerekiyor:
"Sirketler Grtnlerini ve hizmetlerini
iyilestirmeli ve bununla driunlerden ¢ok
¢6zUmler agisindan daha fazla distinmeleri
gerektigini kastediyorum."

1 DTU Rise Enerji Raporu 10. Kentsellesen Bir Diinyada Akilh
Sehirler icin Enerji. 2011

Roskilde Universitesi Cevresel, Sosyal ve
Mekansal Degisim Bolimu'nde Dogent olan
Tyge Kjaer bunun ne anlama geldigini
acikliyor. Ona gore, endustrinin halihazirda
gelistirilmis ve patentlenmis Grdnlerinin
'kabuliind' yaratmaya odaklanma egilimi var.
Ancak Akilli Sehir céztmleri, belirli bir
sistemde islev gorebilmesi gereken 6zel
coziimlerdir: "Uriin kabulii yaratmaya
odaklanmak yerine, gercekten neye ihtiyac
duyuldugunu sormak ve ardindan dogru
¢6zlmleri sunmak icin uygun teknolojileri
yaratmak gerekir. Ve bu soruyu cevaplamak
icin, sizin icin yeni olabilecek bilgi ve
¢6zUmlere acilabilmeniz icin dis paydaslarla is
birligi yapmak gerekir." Baska bir deyisle, akill
¢ozumler gelistirirken dis paydaslarla
ortakliklar hayati 6nem tasir. Bu baglamda,
Akilli Sehir pazarinin bir pargasi olmak isteyen
sirketler, daha énce rakip olarak kabul
edilebilecek diger 6zel sirketlerle bile yeni
ortakliklara girmeyi distinmelidir.

Kamu-Ozel Sektér Ortakliklarinin
Kolaylastiriimasi ikinci zorluk, daha fazla
kamu-6zel sektor ortakhginin
kolaylastiriimasidir. Danimarka, kamu-6zel
sektor is birligini destekleme konusunda uzun
bir yol kat etmis olsa da, hala iyilestirme icin
yer var. Kopenhag belediyesinden Claus
Billehoj'un da belirttigi gibi: "Ornegin
Singapur'a bakarsak, kamu ve 6zel sektér
arasindaki sinir -ve universiteler de dahil-
Danimarka'daki kadar keskin bir sekilde
cizilmemis. Orada ¢ok daha entegre." Ona
gore, ortak ¢c6zimler gelistirmek icin hem 6zel
hem de kamu sektorinin geleneksel musteri-
tedarikgi iliskisinden uzaklagsmasi gerekiyor.
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Bir yandan, kamu sektor icin bu, is
dinyasini daha iyi anlamak anlamina geliyor.
Claus Billehoj'a gore, "Kamu sektorinde
bltlnsel disiinme gelenegdimiz var; ancak, is
modellemesini de daha iyi anlayabilmemiz
gerekiyor." Bu baglamda, ilgili kamu sektoru
calisanlarinin is sektérinun ihtiyaclarini ve
itici gu¢lerini anlama becerilerinin sistematik
olarak ytkseltilmesi 6nerilebilir.

Ote yandan Claus Billehoj, 6zel sektériin
genel olarak risk alma ve kamu-6zel sektor
ortakliklarina girme konusunda daha iyi
olmasi gerektigini distnudyor. Bu baglamda,
kimelerin (6rnegin Kopenhag Cleantech)
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Danimarka sehirlerinin altyapisi cogunlukla
kamuya aittir. Bu nedenle, akilli cgziimlere
yatirim yapmasi gerekenler genellikle kamu
otoriteleridir. Bunun yani sira, akilli cgzimler
olusturmak icin kullanilabilecek verilerin cogu
kamu sektoriinde Uretilir.

Kamu-6zel sektodr ortakliklarina katiimak,
yabanci paydaslarin belirli bir projeye erigim
saglamasinin bir yolu olmaktan &te, ayni
zamanda iyi bir markalasma firsati da olabilir.
Kopenhag Belediyesi'nden Claus Billehoj'un
da belirttigi gibi, Kopenhag sehriyle is birligi
yapmak, diger pazarlara girmenin bir yolu
olabilir: "Sirketler icin degerli ortak
markalasma sunabiliriz. Kamu-&zel sektor
ortakhgiyla bir ¢c6zim yaratiimissa, bu ¢ézim
tim sehir agimiza yayilacaktir."

Akilli ¢c6zimlerin olumlu dissalliklarini

"Danimarka’'nin buttunsel disinme konusunda uzun bir

o . . . yakalamak
gelenedi var. Bu sekilde disinmeye devam edersek ve

Akill Sehir gelisimini kolaylastirmak icin
Ustesinden gelinmesi gereken Gguncu zorluk,
akill teknolojiler ve ¢6zumler tarafindan
yaratilan olumlu dissalliklari
gerceklestirmektir. Her Akilli Sehir projesi,
icsel bir degere sahip olmasinin yani sira,
kendi bireysel degerini asar ve daha buyuk bir

sonra is dusinme yeteneg@imizi de gelistirirsek,
yaratma konusunda buyuk bir potansiyel oldugunu dustntyorum
"Daha akilli sehirler."

Claus Bjorn Billehoj, Strdurulebilir Sehir Gelisimi,
Kopenhag Belediyesi

Kime) endustri ve kamu sektérinan
bulusabilecegi bir platform islevi gordikleri igin
belirleyici bir rol oynarlar. Ancak, daha fazla
kamu-6zel sektor is birligini kolaylastirmanin bir
diger mikemmel yolu, bu raporda sunulanlar
gibi girisimlerdir (6rnegin SmartCityDK, yenilik
platformlari, Smart Aarhus, Oresund Akilli Sehir
Merkezi).

Danimarka Akilli Sehir pazarina katilmak
isteyen yabanci paydaslar icin, kamu
sektérunin cogu Danimarka Akilli Sehir
projesinde belirleyici bir rol oynadigini kabul
etmek 6nemlidir. Bunun nedeni,

seye katkida bulunur. Ancak, bireysel akilli
projenin Otesinde yatan degeri kavramak zor
olabilir (bkz. Sekil 13), cinkl bu deger tek bir
paydasa atfedilemez, ancak akilli projenin
entegre edildigi ve katkida bulundugu sistem
tarafindan ortaya cikarilir. Dahasi, akill bir
projenin katma degeri genellikle hemen
gerceklestiriimez, ancak gelistirilmesi biraz
zaman alir. Bu, Akilli Sehir ¢cézimlerinin
yarattigi dederin neden ve sonucunu
aylrmanin zor olabilecegdi anlamina gelir:.

1 iklim Grubu ve digerleri. 2011: Bilgi Pazari-
yerler. Sehirlerin Yeni Ekonomisi



Sekil 13.

Kaynak:

Akilli Sehir Degerinin Katmanlari

The Climate Group ve digerleri tarafindan ilham alinmistir. 2011: Bilgi Pazar Yerleri. Sehirlerin Yeni Ekonomisi

Diger Olumlu Digsalliklar

Sistem Verimliligi

Akilli Grun veya hizmetin getirdigi diger
olumlu digsalliklar (6rnegin elektrikli arag
kullanimi daha az gurultu kirliligine, hava
kirliligine, enerji bagimlihgina yol agar)

acar)

Bireysel Akilli
Uriin Degeri

Akilli irtin veya hizmetin sagladigr verimlilik
kazanimlari (6rnegin elektrikli araglarin
kullanimi daha esnek bir enerji sistemine yol

Siemens'ten Kurt Nielsen'e gore, Danimarka
belediyeleri hangi projelere yatirim
yapacaklarina karar verirken daha genis bir
bakis agisi benimsemek yerine mimkin olan
en dusuk fiyati elde etmeye ¢ok fazla
odaklanma egilimindeler: "Gergcek su ki,
bircok belediye yeni ¢6zimlerden
bahsederken en dusuk fiyati en énemli konu
olarak goruyor. Ve en dusuk fiyat uzun
vadede her zaman en iyi ¢czimlere yol
acmiyor. Sektoru sinirlandiriyor." Fiyatin
onemli bir parametre oldugu siiphesiz olsa
da, Akill Sehir projesinden kaynaklanan
olumlu dissalliklar da dikkate alinmali ¢inkd
en dusuk fiyat her zaman en akilli ¢6zime esit
degildir.

Yabanci paydaslarin Danimarka'daki Akilli
Sehir projeleri icin mevcut finansman
firsatlarina erisebilmeleri igin, hizmet veya
Urdnlerinin degerini butunsel bir sekilde
iletmede iyi olmalari gerekecektir. Akilli Sehir
Urdnlerinin veya hizmetlerinin i¢sel degerine
odaklanmanin yani sira, sirketler

Bireysel akilli Grlin veya hizmetin i¢sel degeri
(6rnegin elektrikli araglarin kullanimi
cevrenin iyilestiriimesine yol acar)

Bunlardan kaynaklanan olumlu digsalliklari
ifade etmede iyi olmak zorunda kalacak.
Belirli rtin veya hizmet Danimarka Akilli
Sehir sistemine nasil uyuyor? Birden fazla
sorunun ¢6ztmune nasil katkida bulunuyor?
Vatandaslara nasil fayda saghyor? Bunlar
Akilli Sehir ¢6zUmu tarafindan yanitlanan
tdrden sorulardir.

Akill tedarik stregleri olusturma Son olarak,
dordinci zorluk akill tedarik siregleri yaratmak
olacak. Danimarka, Avrupa Birligi'nin tedarik
kurallarini yorumlamak icin ¢ok kati bir yol secti.
Siemens'ten Kurt Nielsen'e gére bu, "sehir ile bir
sirket arasinda yakin bir diyalog oldugunda, her
iki tarafin da daha sonraki bir tedarik stireci icin
kendilerini diskalifiye etmemeye ¢ok dikkat
etmesi gerektigi" anlamina geliyor. Nielsen,
tedarik kurallarinin daha az kati ve daha esnek
bir sekilde yorumlanmasinin kamu-6zel sektor is
birligine fayda saglayacagini dustntyor; bu, bu
rapor icin yapilan roportajlarin bircogunda
vurgulanan bir nokta.
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Tedarik kurallarinin kati bir sekilde Kiguk ve orta 6lgekli sirketler, akademi ve
yorumlanmasi, kicuk ve orta olgekli uluslararasi sirketler arasinda ortaklik.
sirketlerin (KOBI'ler) finansman veya kaynak

eksikligi nedeniyle tedarik stirecine

katilmasini zorlastirabilir. Bu, en yenilikgi Ozel sirketler icin bu sorunla basa cikmanin bir

KOBT'lerin bazilarindan olasi akilli ¢cozimleri yolu, gercek tedarik stirecine (6rnegin inovasyon

dislayabilir. platformlari) kadar uzanan is birligine
katilmaktir. Bu sekilde, nihayetinde bir ihalenin

Gergek tedarik mevzuatini degistirmek zor olsa temelini olusturacak olan sorunun nasil

da, farkh distinmek icin hala yer var. cercevelendirilecegi ve ¢c6zimun hangi

Accenture'dan Trygve Skjotskift'in belirttigi gibi: yeterliliklerin parcasi olmasi gerektigi

"Gergek tedarik mevzuatini degistirmek zor" konusunda s6z sahibi olacaklardir.

"Genel olarak, Danimarka daha akilli olmak icin
gercekten iyi bir firsata sahip. Bilgi paylasarak
topluma katkida bulunmaya istekliyiz ve

Bunu yaparken daha buyuk iyiligi gértiyorum. Bence bu

“Diger ulkelerde daha zor.”

Sgren Smidt-Jensen, Danimarka Mimarlik Merkezi

tedarik kurallarini ve mevzuati degistirin.
Ancak, ihale degerlendirme kriterlerini
degistirmek icin yer var, 6érnegin hangi
takimyildizlarin ve sirket cesitliliginin teklif
vermesi gerektigi acisindan gereklilikler
olusturarak. Dahasi, bir fikir, mimarhk
yarismalarinda oldugu gibi her proje teklifi icin
tazminat teklif ederek teklif verme riskini
azaltmak olabilir.” Bu, teklif verme stirecindeki
riski azaltir ve motive eder



Cozum

Onceki yuzyillarda énce imparatorluklar,
sonra ulus devletler egemenken, 21. ylzyil
sehirlerin yGzyihdir.

Sehirlerin artan ekonomik, sosyal ve cevresel
onemi, kuresel bir kentsel gelisim projeleri
dalgasina yol agmistir. Akilli Sehir bu dalganin
bir parcasidir ve bu raporda "fazlasini
kaynaklara dénustirmek, entegre ve ¢ok
islevli coztimleri tesvik etmek ve hareketlilik ve
baglanti dlizeyini iyilestirmek icin sistematik
olarak BT'leri kullanan bir sehir" olarak
tanimlanmaktadir. Tim bunlari, isbirligine ve
acik kaynakli bilgiye dayal katilimci yénetim
yoluyla yapar. Akilli Sehri 'Strdurdlebilir
Sehirler' veya 'ECO sehirler'den farkli kilan sey,
yalnizca modern sehirlerde bulunan
milyonlarca akilli cihaz arasinda degil, ayni
zamanda isletmeler, kamu sektord, bilgi
kurumlari ve sehrin sakinleri arasinda da
baglantilar ve sistemler olusturmaya vurgu
yapmasidir. Bu anlamda Akilli Sehir, isbirligi,
aciklik ve paylasimla karakterize edilen bir
gelecek vizyonunu temsil eder.

Danimarka, Akilli Sehir vizyonunu gerceklestirme
konusunda benzersiz bir konumdadir. Her
seyden once, Ulke akilli sebeke, ruzgar turbinleri
ve akill yapi malzemeleri gibi Akilli Sehir'de
ihtiyac duyulan birkag temel teknoloji igin
pazarda lider bir endUstriye sahiptir. Tkinci
olarak, Danimarka toplumunun dijital altyapisi
cok iyi gelismistir ve hiikimet bolgeler ve
belediyelerle birlikte Danimarka toplumunun
dijitallestiriimesi Uzerinde stratejik olarak
calistikca 6numuzdeki yillarda daha da
gelisecektir. Bu yalnizca vatandaslar, 6zel
sirketler ve kamu otoriteleri arasinda daha fazla
dijital iletisimi mUimkun kilmakla kalmayacak;
ayni zamanda Danimarka toplumu hakkinda
degerli bilgiler iceren bircok veritabani, bilgisayar
sistemi ve akilli cihaz arasindaki iletisimi de
iyilestirecektir. Bunun da Otesinde, belediyeler ve
hikimet kurumlari verilerini 6zel sektérin
yararina kamuya agik hale getirmek icin
sistematik bir sekilde calismaktadir; bu bilgiler
yeni ve yenilik¢i akill teknolojiler gelistirmek icin
kullanilabilir. Son olarak, Danimarka

vatandaslar akilli gegiste aktif oyuncular
olmaya hazir. Tum AB'de internetin, akill
telefonlarin ve sosyal aglarin en sik
kullanicilart arasinda yer alan Danimarka
vatandaslari, iyi baglantili akilli bir toplumun
temelini olusturmaktadir.

TUm bu faktorler Danimarka sehirlerini yeni akilli
teknolojiler ve ¢ozimler icin ideal bir test pazari
haline getirir. Bu baglamda, Danimarka Akilli
Sehir gelismelerinin bir parcasi olmak isteyen
yabanci sirketler icin dort genel éneri verilmistir.
Oncelikle, akilli sehir daha biiyiik bir sisteme
uyan 6zel cdziimler gerektirir. ikinci olarak,
kamu-6zel sektor ortakliklari, sehirlerin
altyapisinin cogunun kamuya ait olmasi
nedeniyle Danimarka Akilli Sehir pazarina
miikemmel bir giris noktasi saglar. Uclinciisd,
sirketler ¢cozimlerinin degerini genis anlamda
ifade etmede iyi olmali ve yarattigi olumlu
dissalliklari vurgulamalidir. Son olarak, yabanci
paydaslarin gercek tedarik strecine kadar cesitli
is birligi bicimlerine girmeleri iyi bir fikirdir,
¢Unku bu onlara ihalenin nasil olusturulacagi
konusunda s6z hakki verir.

Danimarka hakli olarak akill bir toplum olarak
kabul edilebilse de, Akilli Sehir bluylimesinin
onunde hala bir dizi engel bulunmaktadir.
Belediyeler ve karar vericiler, hangi projeleri
destekleyeceklerine ve fonlayacaklarina karar
verirken Akilli Sehir projelerinin yarattig
olumlu dissalliklari dikkate almalidir. Ayrica,
kamu-6zel sektor is birligini daha da
desteklemek icin Danimarka'nin tedarik
kurallarini yorumlamasinin daha esnek olmasi
gerekmektedir. Hem kamu hem de 6zel
sektor birbirlerini daha iyi anlayabilmelidir.
Kamu sektoru icin bu, calisanlarin is
modelleme anlayisini gelistirerek basarilabilir.
Ote yandan, dzel sektor risk alma ve kamu-
Ozel sektor ortakliklarina katilma konusunda
daha iyi olmalidir. Son olarak, BIT sektérii ile
temiz teknoloji sektoru arasindaki is birligi
potansiyel olarak Akilli Sehir gelismelerine
fayda saglayabileceginden, bu iki sektor
arasindaki daha fazla entegrasyonun nasil
desteklenebilecegi dustnulmelidir.
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Danimarka'daki Akilli Sehir sirketleri

Asagida, Akilli Sehir icin uygun akill ¢6zimler saglayan
Danimarka'da faaliyet gésteren sirketlerin bir listesi
bulunmaktadir. Amac, Akilli Sehir gelisimine katkida bulunma
potansiyeli olan tim sirketlerin kapsamli bir listesini yapmak
degildir, ¢inkd bu imkansiz bir gérev olurdu. Bunun yerine,
liste, bir araya getirildiginde daha parlak bir gelecege yol
acacak farkli sirket profilleri hakkinda bir fikir vermek icin

hizmet etmelidir.

Firma Adi Uriinler ve hizmetler web sitesi
Rahip ABB gli¢ ve otomasyon teknolojilerinde liderdir. ABB Akilli Sebeke ¢ézumleri www.abb.dk
sunar.
vurgu Accenture, Akilli Sehir gelistirme konusunda uzmanlasmis, kiresel bir yénetim www.accenture.com
danismanhgi, teknoloji hizmetleri ve dis kaynak kullanimi sirketidir.
amplex Akilli Sebeke ¢6ztimleri, gelismis 6l¢im altyapilari ve enerji yonetim www.amplex.dk
sistemleri saglayan Aarhus merkezli bir sirket.
arup Arup, danismanlar, tasarimcilar, planlamacilar ve mihendislerden olusan kiiresel bir firmadir. Arup, akilli www.arup.com
sehirler konusunda kapsamli calismalar yapmustir.
atos Atos, akilli goziimlerin genis bir yelpazesi icin bilgi teknolojileri saglayan kiresel | dk.atos.net
bir sirkettir.
bekar Bachmann otomasyon teknolojileri alaninda diinya lideri bir firmadir. www.bachmann.com
top Balluf diinya lideri bir sensér Ureticisidir. www.balluff.com
daha iyi yer Elektrikli araglar igin teknolojiler ve ¢éziimler sunar. www.danmark.betterplace.com

bjarke ingels grubu

Kopenhag ve New York'ta bulunan diinya lideri mimar ve tasarimcilardan olusan bir

grup.

www.big.dk

Cisco

Cisco, diger seylerin yani sira Akilli Sehirler igin BIT ¢6ziimleri sunmaktadir.

WWW.Cisco.com

CleanCharge ¢ézumleri

CleanCharge Solutions elektrikli araglar icin sarj teknolojileri sunuyor.

www.cleancharge.dk

inek COWI, insaat, ulastirma ve enerji gibi farkl sektérlere danismanlik hizmeti www.cowi.dk
veriyor.
Danfoss Danfoss, akilli sehirler icin sensorlerden isitma teknolojilerine ve glines enerjisi | www.danfoss.com

izleme ekipmanlarina kadar cesitli Grtinler gelistiriyor ve Gretiyor.

Deif riizgar enerjisi

Deif Wind Power, riizgar enerijisi icin kontrol sistemleri gelistiriyor ve Gretiyor.

www.deifwindpower.com

Dhi

DHI, akilli su ¢6zimlerinde uzmanlasmis bagimsiz bir danismanlik ve
arastirma kurulusudur.

www.dhi.dk

emD uluslararasi

EMD International, riizgar enerjisi ve dagitik enerji yonetimi alaninda danismanlik ve

yazilim ¢ézlmleri sunmaktadir.

www.emd.dk

enerjiyi hayal etmek

Ruzgar turbinleri, akilli riizgar ciftliklerinin yazim hizmetleri ve entegre proje
y6netimi konusunda uzman, diinya lideri akilli enerji hizmeti uzmani.

Www.envisioncn.com

Soélen

Festo, otomasyon teknolojisi alaninda dinya ¢apinda lider bir tedarikgidir.

www.festo.dk

Kuvvet teknolojisi

Tasimacilik, enerji ve tretim gibi farkli endistriyel sektérlerde faaliyet
gosteren lider bir danismanlik sirketidir.

www.forcetechnology.com




Firma Adi

Uriinler ve hizmetler

web sitesi

blyuk

Grontmij, su ve enerji, ulasim ve mobilite, planlama ve tasarim konularinda
uzmanlasmis lider bir danismanlik sirketidir.

www.grontmij.dk

henning larsen mimarlari

Henning Larsen Architects, strdrlebilir projelerde biyik uzmanliga sahip 6nde gelen

bir Danimarka mimarlik sirketidir.

www.henninglarsen.com

IBM

Akilli sehirlere yonelik bilisim sistemleri saglayan onde gelen kiiresel sirketlerden biriyiz.

www.ibm.com/smarterplanet

KK-elektronik

Akilli riizgar enerjisi kontroli icin yazihm ve donanim saglar.

www.kk-elektronik.com

Kopenhag ve

Kebenhavns E, Kopenhag'in enerji tedarikinden sorumlu olan Danimarka'nin énde

gelen enerji tedarik sirketlerinden biridir.

www.ke.dk

Im riizgar enerjisi grubu

RUzgar turbin kanatlarinin gelistirilmesi ve Gretimi.

www.Imwindpower.com

mantik

Logica, diger seylerin yani sira akilli teknolojiyi farkli sistemlere (6rnegin enerji,
ulasim, telekom) entegre etmek icin calisan kiresel bir sirkettir.

www.mantik.dk

neogrid teknolojileri

NeoGrid Technologies, daha esnek bir enerji piyasasi icin akilli ¢ozimler
gelistiriyor ve sunuyor.

www.neogrid.dk

mita-teknik

Mita-Teknik, rizgar enerjisi sistemlerinin kontroltine yénelik yazilim ¢ézimleri sunmaktadir.

www.mita-teknik.com

nordik enerji grubu

Nordic Energy Group, giines panelleri ve jeotermal ve giines enerjisiyle isitmanin
birlesimi gibi yesil binalar icin enerji dostu ¢éztimler gelistirme konusunda

uzmanlasmistir.

www.nordiceenergygroup.dk

ramboll Ramboll, ulasim, insaat ve enerji sektorleri de dahil olmak Gzere birgok farkli www.ramboll.dk
sektore buttnsel ¢ézlimler sunan bir danismanlik sirketidir.
gergekdanya Realdania, Gye demokrasisi ile bir dernek olarak organize edilmis hayirsever bir | www.realdania.dk

sirkettir. Realdania, Akilli Sehir gelisimi ile ilgili cesitli farkli projeleri destekler.

sCaDa uluslararasi

Endustriyel, altyapisal veya tesis bazli siireclerde kullanilan Denetleyici
Kontrol ve Veri Toplama (SCADA) konusunda danigsmanlik ve ¢éziimler sunar.

www.scada-international.com

schneider elektrik

Akilli sebeke ve akilli bina teknolojileri de dahil olmak tzere genis yelpazede Akilli

Sehir ¢ézimleri sunar.

www.schneider-electric.com

denizler nve

SEAS NVE, 400.000 Danimarkali musteriye enerji ve fiber optik ag sagliyor.
Sirket, Akilli Sehir Kalundborg projesinin ortagidir.

www.seas-nve.dk

sensor eC'leri

GOmulu bilgisayar sistemleri konusunda uzmanlasmis lider bir firma.

www.sensorecs.dk

Siemens Siemens, Akilli Sehirlere uygun ¢éziimler sunan diinyanin énde gelen temiz www.siemens.dk
teknoloji sirketlerinden biridir.

spiraller Spirae, Akilli Sebeke pazarindaki lider sirketlerden biridir. Sirket, Akill www.spirae.dk
Sehir Kalundborg projesinin ortagidir.

suzlon Dunyanin en biyuk rizgar tirbini tedarikgilerinden biri. www.suzlon.com

figi selalesi Akilli sebeke, bélgesel isitma ve sogutma ve merkezi olmayan enerji Gretimi www.vattenfall.dk
gibi sistem entegrasyonunda benzersiz deneyime sahip lider bir enerji
sirketiyiz.

vestalar Dunyanin lider rtizgar tirbini Ureticisi. www.vestas.com

Vikingler Vikingegaarden, endustriyel stireclerden arac filolarina kadar her seyi gergek www.vikingegaarden.dk

zamanl olarak yonetmek icin kullanilabilen akilli ydnetim ve takip sistemleri
gelistiriyor ve sunuyor.

rlzgar ciftligi

Wind Estate, riizgar enerjisi konusunda uzmanlasmis Danimarka'nin dnde gelen enerji

sirketlerinden biridir.

www.windestate.com
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Danimarka'daki Akillh Sehir bilgi kurumlari ve kuruluslari

Asagida, gelecekteki Akilli Sehirler icin 6nemli alanlarda stratejik olarak
¢alisan bilgi kurumlari ve kuruluslarinin bir listesi bulunmaktadir. Liste
eksiksiz degildir, ancak Danimarka Akilli Sehir sahnesi Gzerine yaptigimiz
arastirma sirasinda karsilasilan gesitli girisimlerin bir resmini sunmaktadir.

Firma Adi

Urtinler ve hizmetler

web sitesi

Dansk byplan laboratuvari

Danimarka Sehir Planlamasi alaninda tartisma ve bilgi paylagimini tesvik etmeyi amaglayan

bir Vakif Fonu.

www.byplanlab.dk

Dijitallestirici.dk

Digitaliser.dk, kamu ve 6zel sektdr paydaslari igin bir sosyal ag platformudur.
Platformun amaci, Danimarka toplumunun dijitallesmesini desteklemektir.

www.digitaliser.dk

Dijital kentsel yasam

Dijital Kentsel Yasam, Aarhus Universitesi biinyesinde bulunan stratejik bir arastirma

merkezidir.

www.digitalurbanliving.dk

enerjinet.dk

Danimarka'nin en blyuk Enerji Grubu'nun gérevi, elektrik ve gaz arzinin genel
glvenligini saglamaktir.

www.energinet.dk

yesil buyiime Kopenhag

Yesil Buyume, diinyanin ilk karbon nétr baskenti olma yolunda ilerleyen
Kopenhag icin stratejik bir odak alanidir.

www.kk.dk

Akilli bolgelerdeki akilli
sehirler

Akilli Bélgelerdeki Akilli Sehirler, Orta Danimarka Bolgesi tarafindan yonetilen bir
projenin adidir. Proje, diger seylerin yani sira, bélgedeki sehirler ve onlari cevreleyen

kirsal alanlar arasinda sinerji olusturmaya odaklanmaktadir.

www.bdlgemidtjylland.dk

it-Forum midtjylland

BT tabanl ¢ézlimlere ilgi duyan sirketler, kuruluslar, kamu otoriteleri vb. icin bir
bilgi agi.

www.itforum.dk

yasayan laboratuvar DK

Living Lab DK'nin amaci, yapi sektéru ile ilgili bilgi kurumlari arasindaki
isbirliginde aktif bir katilimci olmaktir.

www.LivingLab.dk

akilli aarhus

Akilli Aarhus, Aarhus Akilli Sehir girisiminin adidir.

www.smartaarhus.dk

akilli-sehirler.net

Danimarka ve Asya sehirleri arasinda ¢evresel ¢6zimler alaninda etkilesim ve is

birligini tesvik etmek amaciyla tasarlanmis bir web portali.

www.akilli-sehirler.net

akilliSehirDK

SmartCityDK'nin amaci, Kuzey Jutland'daki insaat sektértinde yeni ve yenilikgi is
modellerinin yaratiimasini kolaylastirmaktir.

www.SmartCityDK.dk

akilli Sehir Randers

Randers Sehri'nin Akilli Sehir girisimi.

www.randers.dk

akilliSehir arabasi

Vejle Sehri'nin Akilli Sehir girisimi.

www.smartcityvejle.dk

yesil durum

Yesil Devlet, enerji, iklim, su ve cevre alanlarindaki tim 6nde gelen aktorleri
bir araya getiriyor ve Danimarka deneyiminden 6grenmek isteyen
uluslararasi paydaslarla iliskileri gelistiriyor.

www.stateofgreen.com

Danimarka Teknik
Universitesi (DTU)

Danimarka Teknik Universitesi, akilli teknolojiler ve yesil cozimler alaninda
Danimarka'nin dnde gelen bilgi kurumlarindan biridir.

www.dtu.dk

alexandra enstitlsu

Sosyal deger yaratan ve ekonomik biylmeye katkida bulunan BT tabanh Grinler ve

hizmetler yaratir. Alexandra Enstitlsi'ntin bir Akilli Sehir Laboratuvari vardir.

www.alexandra.dk

Danimarka Dijitallesme
Ajansi

Danimarka Dijitallesme Ajansi, Danimarka toplumunun dijitallesmesine yonelik calismalari koordine

ediyor.

www.digst.dk/da/Servicemenu/

Tarkce

Danimarka Mimarlik
Merkezi

Danimarka Mimarlik Merkezi, mimarlik ve strdurilebilir sehir gelisimiyle
ilgilenen tim paydaslarin bulusma noktasidir.

www.DAC.dk

Danimarka Enerji Dernegi

Danimarka Enerji Birligi, Danimarka enerji sirketlerine yénelik ticari ve
mesleki bir kurulustur.

www.danishenergyassociation.com




Uluslararasi Akilli Sehir bilgi kurumlari, sirketleri ve

kuruluslari

Asagida Akilli Sehirler Gzerine arastirmamiz sirasinda karsilastigimiz
uluslararasi bilgi kuruluslari, sirketler ve organizasyonlarin bir listesi
bulunmaktadir. Bir kez daha, liste tamamlanmis degildir, ancak
kiresel duzeyde gerceklesen bircok farkli Akilli Sehir organizasyonu ve
girisiminin net bir resmini sunmaya hizmet etmelidir.

Firma Adi

Urtinler ve hizmetler

web sitesi

C40

Sera gazi emisyonlarini azaltmak icin harekete gecen diinyanin megakentlerinden olusan

bir ag.

www.c40cities.org

Sehir hizmeti Gelistirme Kiti
(CitysDK)

CitysDK'nin amaci, acik kaynakli bir hizmet gelistirici arag takimi kullanarak Akilli Sehir
uygulamalarinin sehirden sehre aktariimasina yardimci olmaktir. Ayrica, amag

gelistiricilerin yeni ve yenilik¢i uygulamalar olusturmasini kolaylastirmaktir.

www.citysdk.eu

Vatandaslar

CIVITAS'In amaci, sehirlerin strdirdlebilir kentsel hareketlilige yonelik iddiali ulagim

onlemleri ve politikalari getirmesine destek olmaktir.

www.civitas-initiative.org

Commons4eu Commons4EU, vatandaslar ve akilli sehirler arasinda dijital platformlar kurmak icin www.commonsforeurope.net
birlikte calisan yedi Avrupa sehrinden (Barselona, Amsterdam, Berlin, Helsinki,
Manchester, Roma ve UK-NESTA) olusan bir ekipten olusuyor.

Koncerto Avrupa Arastirma Cerceve Programi (FP6 ve FP7) kapsaminda, tim www.concerto.eu/concerto

topluluklarda yapi sektoriinin iyilestirilmesinin, her binanin ayri ayri
iyilestirilmesinden daha verimli ve daha ucuz oldugunu géstermeyi amaglayan
bir Avrupa Komisyonu girisimi.

Dijital enerji ve surdurdlebilirlik
¢ozumleri Kampanyasi

Bilgi ve iletisim teknolojisi (BIT) sirketlerini ve derneklerini, sivil toplum
kuruluslarini, musterileri ve BIT'nin cevremizi iyilestirmede ve uzun vadeli
ekonomik biuytumeyi yonlendirmede oynadig etkin roltin farkinda olan diger
paydaslari bir araya getiriyor.

www.digitalenergysolutions.org

euroSehirler

Uyelerine bilgi paylagimi ve fikir aligverisi icin bir platform sunan, biyiik Avrupa
sehirlerini kapsayan bir ag.

www.eurocities.eu/eurocities/anasayfa

avrupa akilli sehirleri

Kentsel cevrede enerji verimliligi ve disuik karbonlu teknoloji uygulamalarinin
gelistirilmesini ve pazara sunulmasini hizlandirmayi amaglayan bir paydas
platformu.

www.eu-smartcities.eu

kuresel e-strdurdlebilirlik
girisimi (GESI)

GeSl, BIT sektdriinde stirdirtlebilir kalkinmayi daha da ileriye tasimay: hedefliyor.

www.gesi.org

iClei

Yerel dlzeyde sirdurulebilir kalkinmayi destekleyen yerel ve bélgesel
hikumetlerin uluslararasi 6rgata.

www.iclei.org

nesnelerin interneti

Nesnelerin Interneti ile ilgili tim alanlara odaklanan bir AB girisimi.

www.nesnelerin-interneti.eu

Jessica

JESSICA, 6nde gelen Avrupa sehirlerine fon ve i¢cgori saglayan bir AB arastirma

programidir.

Www.jessica.europa.eu

Yasayan Sehirler

Yasayan Sehirler, diinyanin en bilytik 22 vakfi ve finans kurulusunun bir
araya geldigi, ECO sehirler icin pratik rehberler gelistirmeyi amaclayan
uluslararasi bir arastirma programidir.

www.yasayankentler.org

yasayan laboratuvarlar kiresel

Living Labs Global, sehirlerde hizmetlerde yeniligi ve mobiliteyi tesvik etmeyi

amaglayan kar amaci glitmeyen bir dernektir.

www.livinglabs-global.com

Londra Veri deposu

Londra Veri Deposu, Londra'nin verilerini serbest birakma yolunda ilk adim olarak Greater
London Authority (GLA) tarafindan olusturuldu. Amag, GLA ve diger kamu sektori

kuruluslarinin elinde bulundurdugu verileri kamuya agik hale getirmektir.

www.data.london.gov.uk




Firma Adi
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Urdinler ve hizmetler

web sitesi

orguleme.it

Mesh, gelecegin is modelleri hakkinda bilgi paylasimi icin bir platformdur.
Platform, diinya ¢apinda 136 tlkeden 7.000'den fazla ortag icerir.

www.meshing.it

duyusal sehir laboratuvariyla

SENSEable Sehir Laboratuvari, Massachusetts Teknoloji Enstittist'ndeki yeni
bir arastirma girisimidir.

www.senseable.mit.edu

alt etmek Akilli sehirler ve kentsel alanlar baglaminda kamu hizmetleri ve cevre alaninda Gelecegin www.fi-ppp-outsmart.eu
interneti (Fi) destekli bir inovasyon ekosisteminin temellerini olusturmayi amaglayan AB
tarafindan finanse edilen bir proje.

akilli sehirler Akilli Sehirler projesinin amaci, hiikkiimetler ve akademik ortaklar arasinda bir www.akillisehirler.info

inovasyon agi olusturarak e-hizmetlerin gelistirilmesi ve kullaniminda
mikemmellige ulasmak ve tim Kuzey Denizi bélgesinde e-hizmet sunumu icin
yeni bir temel olusturmaktir.

Akilli Sehirler Agi

Acik veriler, nesnelerin interneti ve ortak Uretimde en iyi uygulamalari paylasan

Avrupa akilli sehirleri ag. Uyeleri arasinda Aarhus ve Kopenhag bulunmaktadir.

www.smartcitiesnetwork.eu

Kristal Crystal, sehirlerin karsilastigi zorluklara ve strdurulebilir teknoloji kullanarak www.thecrystal.org
cevresel etkilerini azaltma yollarina odaklanan bir diyalog, kesif ve 6grenme
merkezidir. Londra'da bulunan merkez, bir Siemens girisimidir.

whbCsD Dunya Sirdarlebilir Kalkinma s Konseyi, is diinyasl, toplum ve gevre icin www.whbcsd.org

surdurdlebilir bir gelecegi tesvik etmeyi amacglayan is diinyasi liderligindeki bir
kurulustur.
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