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ANA MESAJLAR

* Adil gegis kavrami sunu kabul eder:sosyal ve ¢evresel konular birbirine baghdirve disuk
karbonlu bir ekonomiye gecis etrafindaki tartismayi genisletiyor. Bunu akilda tutarak, OECD
raporu, Esitsizlikler-cevre baglantisi: Insan odakli yesil bir déndisiime dogru(OECD, 20211
), kapsayici ve yesil politika paketlerini haritalandirmis, temel zorluklari ortaya koymus ve
ekonominin adil bir sekilde dénusturtlmesi icin olasi ¢c6zamleri belirlemistir.

* Adil gegis, hukimetlerin, sirketlerin ve diger paydaslarin karar alma sureclerinde 6nem
kazaniyorpolitikalarinin ve eylemlerinin birbirine bagh, yapisal ve sinir 6tesi etkilerini
sistematik olarak ele almakCevre ve toplum Gzerine.

* Uluslararasi érgutler tarafindan adil gegis kavraminin uyumlu hale getirilmesi ve benimsenmesi
konusunda onemli ilerlemeler kaydedildihikimetlerin ve sirketlerin faaliyetlerinde ve stratejilerinde,
Tanimlar ve faaliyet odaklari hala bir organizasyondan digerine degismektedir.

+ Insanlarin, sirketlerin ve hiikiimetlerin karsi karsiya kaldigi risklere giderek daha fazla vurgu
yapiliyor(6érnegin refahlarini ve maddi kosullarini veya mali temellerini etkileyen) ve maddi zararlar
meydana gelmektedir.

* Ancak, hala oldukca fazlaiilkelerin ve sirketlerin cabalarini nasil cerceveledikleri ve
uyguladiklari konusunda gesitlilikBazen uyumlu veya birlesik hedeflerin olmamasi, bazen de
cevre ve toplum uzerindeki etkilerinin degerlendirilmesi icin tutarli élcutlerin bulunmamasi.

« Isletmeler is modellerini ayarlamalari gerektigi konusunda giderek daha fazla ses ¢ikarmaya
basladi Adil bir gecisin pesinde, misterilerden gelen artan taleplere, demografik degisimlere ve
surdurilebilirlik ve cevresel kaygilara iliskin daha fazla farkindaliga bir 6lctide yanit vererek.

« Is-hiikiimet yaklagimlarinin daha ileri analitik calismalari ve haritalanmasiGegisin sosyal ve politik
acidan kabul edilebilirliginin politika yapicilar ve is liderleri tarafindan degerlendirilmesini kolaylastirmak
icin gereklidir.
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ADIL GECiS NEDIR VE NEDEN ONEMLIDIR?

Uluslararasi Calisma Orgditi'niin (ILO) "Herkes icin cevresel acidan surdrdlebilir ekonomilere ve toplumlara
dogru adil bir gegis icin kilavuz ilkeleri", Paris Anlagsmasi'ndan bir ay 6nce 2015 yilinda oybirligiyle kabul edildi
ve iklim degisikligi ile isgucu konularini uyumlu hale getirdi (ILO, 201521). Kilavuzlarin vizyonu, "ulusal olarak
tanimlanmis kalkinma énceliklerine uygun olarak isglctnun adil bir sekilde gegisinin ve insana yakisir is ve
kaliteli islerin yaratilmasinin zorunluluklarinin dikkate alinmasi" gerekliligini vurgulayan Paris Anlasmasi'na
yansimistir.

Paris Anlasmasi'ndan bu yana Adil Gegis'in tanimi ve uygulamasi, bir yandan iklim degisikligi konusunda
eylemsizligin maliyetinin en dezavantajli kesimler Gzerinde asiri bir yik olusturmasini dnlemek, diger yandan da
eylemin esitsiz maliyetinin yesil donisumu yavaslatmasini dnlemek icin kamu ve 6zel sektorlerin gesitli cabalarini
yansitacak sekilde evrim gecirdi.

Sarduarudlebilir Kalkinma icin 2030 Gundemi, adil bir gecisin elde edilmesiyle dogrudan ve dolayli olarak
ilgili bircok hedef ve amag da icerir. Yesil gecis, insanlarin hayatlarinin tim yénlerini etkileyecek ve gelir
yelpazesinde tiiketim ve Gretim modellerinde temel degisimler gerektirecektir (SDG 12). insana yakisir is
ve ekonomik buiyume (SDG 8), enerji sistemleri (SDG 7) ve egitim ve yasam boyu 6grenme (SDG 4) icin
etkileri olacaktir. Ulkeler arasinda ve icinde esitsizlikler (SDG 10) icin etkileri olacak ve farkli demografik
gruplar, ekonomik faaliyet sektorleri ve bolgeler Gzerinde cesitli etkilere sahip olacaktir.

Adil gegis kavrami, sosyal ve cevresel sorunlarin birbirine bagl oldugunu kabul eder ve disuk karbonlu
bir ekonomiye gecisle ilgili tartismayi genisletir; yani, tamamen teknik bir tartismadan, sosyal adalet, yer
ve kimlik Gzerindeki etkiyi ele alan bir tartismaya dogru. Ancak, adil gecis terimi farkli paydaslar
tarafindan kullanilr ve farkli seyler ifade edebilir. Bu terimin kullanilma bigiminde iki genis gruplama
ayirt edilebilir. Birincisi, ge¢im kaynaklari dogrudan fosil yakit yogun endustrilere bagl olan isgileri
desteklemek icin gereken politikalarla sinirhdir, cogunlukla kémirden uzaklasirken. ikinci kullanim daha
genis kapsamlidir ve ekonomileri net sifir emisyona tasiyan politikalardan etkilenecek herkes icin adaleti
icerir (Eisenberg, 2018)).

Bolgesel diizeyde, yesil gecis belirli topluluklari digerlerinden daha fazla etkiler. Emisyonlar, etkiler ve
zayifliklar ayni tlke icindeki bolgeler arasinda degistiginden, hilkimetlerin yerel bazl, hedefli bir
yaklagim uygulamasi gerekir. Ayrica, yesil gecis nedeniyle is kayiplarinin cografi olarak yogunlagmasi ve
ekonomileri daha az cesitlendirilmis bolgeler icin artan zorluklar olmasi muhtemeldir. Bélgesel ve yerel
politikalar, farkh hikimet dizeylerindeki yesil politikalarla koordinasyon halinde alternatif blyime
kaynaklari ve is modelleriyle yerel ekonomileri yeniden canlandirmak icin hayati éneme sahiptir.

Kuresel duzeyde, yesil dontusimun zorluklar, 6zellikle fosil yakit temelli olanlar olmak Uzere, gelismekte olan
ve ylkselen ulkeler icin en zorlu olanlardir. Ekonomik faaliyet, istihdam ve ihracat geliri kaynagi olarak fosil
yakit endustrilerine bagimlilik, bu Glkelerin sosyal koruma ve kamu hizmetlerini finanse etmede buyuk
zorluklarla karsilasacaklari anlamina gelir. Sosyal olarak adil bir gegisin saglanmasi, hikimetlerin
politikalarinin ve uygulamalarinin sinir 6tesi etkilerini sistematik olarak degerlendirmelerini gerektiren dnemli
sinir 6tesi etkilere sahip olacaktir.

Adil gegis, toplumsal ve cevresel ihtiyaglari bir araya getiren mevcut ekonomik zorluklar baglaminda
hdkumetler, uluslararasi 6rgutler ve isletmeler arasindaki tartismalarda da yaygin bir terim haline
geliyor. OECD raporu, Esitsizlikler-cevre badlantisi: Insan odakli yesil bir déniistiime dogri{OECD, 202111),
kapsayici ve yesil politika paketlerini haritalandirmis, temel zorluklari ortaya koymus ve ekonominin adil
bir sekilde dénasturalmesi icin olasi ¢ézimleri belirlemistir.
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Bugune kadar, isletmeler ve kamu kurumlari tarafindan yesil ddntsimun adil ve kapsayici olmasi gerektigi
konusunda giderek daha fazla taahhutte bulunulmasina ragmen, bu konunun énemi uluslararasi forumlarda

tekrar tekrar dile getirilmesine ragmen, taahhditleri ve faaliyetleri sistematik bir sekilde bir araya getirilip

incelenmemistir.

Tablo 1 en son bazi érnekleri géstermektediruluslararasi girisimler ve taahhutleruluslararasi érgutler
veya koalisyonlar tarafindan yapilan adil gecis hakkinda. Liste tamamen kapsamli olmasa da, uluslararasi

orgutlerin adil gegis kavramini faaliyetlerine ve stratejilerine yerlestirmek icin kaydettikleri dnemli

ilerlemeyi gostermektedir, adil gegis tanimlari ve faaliyet odaklari bir 6rgutten digerine degisme

egiliminde olsa bile.

Tablo 1. Adil Gegise iliskin Secilmis Uluslararasi Girisimler/Taahhiitler

Girisim/S6z Adil Gegisin Tanimi Amac/Ana Faaliyetler yil
A islem karsi BIR
ILO'nun adil bir gegise cevresel olarak strdurdlebilir o »
R, . s . L Hukimetlere ve sosyal ortaklara, politika
yonelik yonergeleri lyi yonetilmesi ve herkes icin insan o . o N
. . cercevesinin nasil formule edilecegi, uygulanacagi
ILO Herkes icin cevresel olarak onuruna yakisir is, sosyal katilim ve i N ) 2015
o j B ve izlenecegi konusunda bazi 6zel segeneklerle
strdarilebilir ekonomiler ve yoksullugun ortadan kaldiriimasi badi | ik bir véneli A K
toplumlar hedeflerine katkida bulunmasi aglayict oimayan pratixbir yonelim sagiama
gereken bir ekonomi
istihdam yaratmayi tesvik ederken . . .
BM s ‘y Y ) § L Kapsamli cerceve midahaleleri, sektorel,
iddial iklim eylemlerini mimkin tematik ve programatik politika )
. : . . s ib
(ile Iklim Eylemi 4 Is (CA4)) kilmak ve degisimden etkilenenlere N progran P Tharen
. . mudahaleleri ve kuresel destek yoluyla 2019
(ILO) en savunmasiz kesimlere dikkat . . . -~
- Ulke duzeyinde destek saglamak
ederek destek saglamak
insanlari Giiglendirme Girigimi . . " Isbirligi ve diyalog icin bir platform
¢ : Kapsayici bir temiz enerji 3DIY yalog is platie )
(EPI) o e saglamak ve bilgi paylasimi saglamak itibaren
Ulustararasi Enerji Ajagst i . donU§umu, toplumun tamami . <. . IR .
Temiz Enerji lasrak (6rnegin, temiz enerji isglict yollari igin 2021
Bakanligi'nin bir girisimi yaKias vaka galismalari toplanacaktir)
. . Ulkeleri ve ilgili paydaslari bir araya
Adil ve Kapsayici Enerji - e - . - "M paydas Y )
- SN Enerji gegisinin esitlik ve adalet | getirerek 6ncelikli alanlari ve somut itibaren
IRENA | Gegisleri igin Isbirlikgi N -
unsurlarinin ele alinmasi eylemleri belirlemek ve daha buyuk 2021
Cerceve s ;
uluslararasi is birligini tesvik etmek
i leri, sendikal lisanlart i - )
§verfan eri, sendikalari ve calisanlari ieren Ornekleri paylasarak calisanlari ve
bir sdreg ve Bazen muttefiklerini gu¢lendirerek; sosyal diyalo
hikimetler - Ve _ Topluluklar, sureclerinde e?] igi u ulama’1Ia|'|y s
(Kurulusu)Adil Gegis Ekonomilerin, sektdrlerin ve Gernne vidygura " - itibaren
ITUC . . o belgelendirerek; sosyal diyalog sureglerini
Merkezi sirketlerin dustk karbonlu, sosyal 2016
) baslatarak ve destekleyerek; ulusal ve
acgidan adil ve gevresel agidan . - ) N
el s . L kiresel politika diyaloglarina stratejik girdi
strdurulebilir faaliyetlere gegisini N o
) saglayarak JT surecini hizlandirmak
planlamak ve gergeklestirmek
Cevresel etkileri azaltmak, etkilenen insanlari
. desteklemek ve yeni bir temiz enerji gelecedi insa
. - . . . Komir santrallerinin iyi yonetilen bir sekilde . " .
Diinya Herkes Igin Adil Gegis ) - T etmek icin gereken planlari, politikalari ve itibaren
e e e emekliye ayrilmasi ve temiz enerjide buyuk L
Banka Girisimi . T reformlari olusturmak (1995'ten bu yana kémur 1995
oSlgekli bir blyime . . X
gecislerini desteklemek icin 3 milyar dolardan fazla
kaynak sagladik)
2021-2027 doneminde en az 150 milyar
avroyu Ug temel ayakla harekete
Kimsevi ceride birakmadan iki g gecirmek; 1) Adil Gegis Fonu (JTF), 2) 6zel "
. . . mse! eride birakmadan m acgisindan . . Itil
AB Adil Gegis Mekanizmasi '”t b.y' gk e dilbi o ot adil gecis planiYatirimABve 3) Avrupa 58’;1
notrbir ekonomiye adlibir gedls Yatirim Bankasi (EIB) tarafindan ortak
finanse edilen ek yatirimlar icin yeni
kamu sektord kredi imkani
R Kauk.Adirl(aGegi§ G|r|§|m| Ye§|l ekonomlnvln onemli Yiiksek karbonlu varliklarin yeniden déntstirilmesini, itibaren
faydalarlnln saglanma5| iyilestirilmesini ve rehabilitasyonunu hedeflemek igin 2020
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Girisim/S6z Adil Gegisin Tanimi Amac/Ana Faaliyetler yil
Gecisler genis bir sekilde paylasilirken, arazi ve yerel istihdama erisim
ekonomik olarak kaybetme riskiyle karsi saglayan bir dizi diger yesil yatirnm
karsiya olanlara da destek veriliyor -
ulkeler olsun, bolgeler, endustriler,
Topluluklar, isciler veya
tlketiciler
Adil Gegisin alti adimini desteklemek: 1) iscilerin
yeni ise gegisinde destek; 2) sosyal diyalogu ve
(ILO'nun 2015 Adil Gegis Rehberi'ni paydas katilimini desteklemek ve tesvik etmek;
yansitmaktadir)Herkes icin insana 3) temiz enerjinin 6tesinde daha genis
yakisir is, sosyal katilim ve ekonomik ve endustriyel destegi iceren
COP26 Adil Gegis Beyanl yoksullugun ortadan kaldiriimasi ekonomik stratejiler geli§tirmelf; 4) ){erel, 2021
hedeflerine katkida bulunmasi kapsayici ve insana yakisir isleri tesvik etmek; 5)
gereken, iyi ydnetilmesi gereken kiresel tedarik zincirlerinde insan haklarini
cevresel olarak surdurulebilir bir desteklemek ve iklim dayanikhligini olusturmak
ekonomiye dogru bir streg ve 6) iki Yillik Seffaflik Raporlari ve NDC'lerde
Adil Gegis cabalari hakkinda rapor vermek
OECD Yesil Blyume, Kapsayici Buylime ve
OECD Refah Cergevesi Buyumeye Gegis stratejilerinden yararlanan adil
Esitsizlikler-cevre baglantisi: mercedinden insanlarin refahinin yesil gegis politika paketleri sunlari hedefliyor:
insan merkezli yesil bir gegise ¢oklu boyutlarini ele alan, insan (i) cevresel dissalliklarin fiyatlandirilmasinin
dogru; yesil biiyime merkezli ve net sifir emisyonlu bir olasi geriletici etkilerinin azaltilmasi; (ii)
OECD politikalarinin isgiicii piyasalari ekonomiye dogru ilerleyen bir isgliciniin yeniden tahsisini kolaylastirmak icin 2021

ve licret gelir dagilimi
Gzerindeki dagitimsal etkilerine
iligkin ilgili OECD analizleriyle
birlikte

sureg; siyasi agidan kabul edilebilir
cevre politikalarinin tasariminda
onemli olan, i, cinsiyet ve diger
kategorilere gére savunmasiz nifus
gruplarini belirlemek.

insan sermayesine yatirim yapilmasi ve
becerilerin yukseltilmesi; (iii) sektérel ve yerel
politikalarla sistemik esitsizliklerin ele alinmasi;
ve (iv) kapsayici yesil gegisi yonetmek icin
verimli ve duyarli yonetisimin saglanmasi.

Ulusal hiikiimetlerAyrica geleneksel enerjiden (yani kdmurden) uzaklasma gegisiyle basa ¢ikma konusunda uzun bir
gecmise sahiptirler. Ornegin Birlesik Krallik (BK), kémiir tiikketiminde dramatik bir diisiis yasadiktan sonra, kémiirden
uzaklasmak ve 1980-90'larda kdmiur sektértindeki istihdamda buytk bir azalma ile basa ¢ikmak zorunda kaldi. BK
hikimeti, kdmur bélgelerini yeniden canlandirmak ve bir enerji gecisine dogru ilerlemek icin boélgesel ekonomik
politikalar benimsedi. Daha yakin zamanda Almanya'da, kémurin asamali olarak nasil sonlandirilacagi konusunda
bir fikir birligi olusturmak icin Bilylime, Yapisal Degisim ve Istihdam Komisyonu (Kémiir Komisyonu olarak bilinir)
kuruldu ve esitlik g6z 6niinde bulunduruldu. Deneyimleri, sosyal diyalogun énemini, devletin inovasyonun itici gicu
olarak roluinu ve gegis fonu saglama istegini vurgulamaktadir. Giderek daha fazla tlke, adil gegis ilkelerini politikalara
ve ulusal girisimlere dahil ediyor (bkz. Kutu 1). Bu deneyimler, iklim degisikligiyle mticadele ederken esitligi
onceliklendirmenin, farkli paydaslarin birbiriyle baglantili bir sekilde calismasini ve iklim degisikligiyle ilgili eylemi
oncelikli bir 6ncelik olarak gérmesini gerektirdigini géstermektedir.

ADIL GECISE iLISKIN KAMU VE OZEL CABALARININ ACIKLANMASI © OECD 2023


http://www.oecd.org/coronavirus/en/

OECD WISE Merkezi Politika Gorusleri

|5

Kutu 1. Adil gecis konusunda ulusal girisimlerin secilmis érnekleri

* Kosta RikaButuncul bir yaklasimi benimseyenlerin 6ncuilerinden biri olan , Paris
Anlasmasi'nda yer alan adil gegis ilkelerini kendi diline ceviriyor.Ulusal Olarak Belirlenen
KatkilarqNDC'ler). Adil gecis, yeni ekonomik merkezlerin ve yesil ve mavi islerin yaratiimasini
6ngoren ulkenin kalkinma planinin bir parcasi haline geldi. Kosta Rika, paydaslar ve
savunmasiz gruplarla genis bir katihmci stire¢ kurdu. Planin uygulanmasina dncelikle Cevre ve
Enerji Bakani 6ncuiltk etti.

* Yeni ZelandaAyrica adil gecise oldukca buttinsel bir yaklasim benimsiyor. Yeni Zelanda'da "Adil
Gecis", gegislerin geleneksel olarak bazi gruplari digerlerinden daha dezavantajli hale getirdigini
kabul ederek, bir bélgeyi diisiik karbonlu bir gelecege tasima stratejisidir. Is, Yenilik ve istihdam
Bakanligi'nda bulunanjust Transitions Ortaklik ekibibélgesel ortaklarin gegisi adil ve esit bir sekilde
anlamalarini, planlamalarini ve yonetmelerini destekler. Bélgelerin blyik ekonomik soklara yanit
olarak etkili bir sekilde planlama yapmalarini desteklemek icin hikiimet genelinde, kurum sinirlari
boyunca calisir; 2) hanelerin, bélgelerin, sektorlerin ve topluluklarin cikarlarini, Gzerinde anlasiimis
bir vizyona ve basariya giden yollara sahip ortakliklara uyumlu hale getirir; ve 3) planlama ve
uygulamanin merkezi hikimet hedefleri ve finansman akislariyla uyumlu olmasini saglamak icin
bir boélgede faaliyet gosteren diger hukimet kurumlariyla birlikte ¢alsir.

»  Kanada'SKanada Kémdir Enerjisi Iscileri ve Toplulukiari icin Adil Gegis Gérev Glicii daha sektére dayali bir
yaklasimin érnegidir. Gérevleri, Kanada'nin 2030 yilina kadar geleneksel kdmdurle calisan elektrik
Uretimini durdurma taahhtidiinde bulunmasi nedeniyle, Kanada komr topluluklari ve iscileri icin adil ve
hakkaniyetli bir gegisi nasil destekleyecegine dair hikimete dneriler sunmaktir. Gérev Gucu, baslatildig
gunden bu yana Alberta, Saskatchewan, New Brunswick ve Nova Scotia olmak lGzere doért etkilenen
eyaletteki komur iscileri, aileleri, topluluklar ve isci temsilcileriyle bir araya geldi. Geleneksel kdmurle
calisan elektrigin asamali olarak kaldirilmasindan etkilenen Kanadalilara ve topluluklara yardim etme
konusunda Kanada'nin yaklasimini sekillendirmeye yardimci olacak uzman tavsiyeleri saglarlar.

Kaynak: Kosta Rika Hukumeti (2019):Ulusal Karbon Azaltma Plani ; Yeni Zelanda Hukimeti, Ticaret, Yenilik ve Istihdam
Bakanhgi;Adil Gecis ; Kanada Hukumeti:Adil Gecis Gorev Gucu .

Verilen buisletmeleradil gecisten etkilenen temel paydaslardan biri olduklari igin, adil bir gegisi saglamak igin
is modellerini ayarlamalari gerektigi konusunda giderek daha fazla seslerini yukseltiyorlar. Tipki hikimetlerin
adil bir gecisi yururlage koyabilmek icin sosyal destege ihtiya¢ duymasi gibi, bu da tim ekonomiyi ve
toplumsal déntusumu gerektirecek, isletmeler de ¢evre, sosyal ve yonetisim (ESG) konularindaki uygulamalar
konusunda artan seffaflik talep edilerek giderek daha fazla toplumsal iyi niyete bagimli hale geliyor. iklim ve
sosyal riskin bir yatinm riski oldugu giderek daha fazla kabul gérdikge, surdurilemez isletmeler yatirim icin
cekici olmaktan cikiyor ve yatirimcilar sirketleri isletme modellerini degistirmeye ikna etmek veya
sermayelerini yeniden tahsis etmek arasinda se¢im yapmak zorunda kaliyor. Son yillarda, 6zellikle COVID-19
salginindan sonra, anlati, hukimetlerin 6zel sektért uygulamalarini dizenleyerek degistirmeye tesvik etme
ihtiyacindan, sirketlerin daha strdurulebilir uygulamalara yonelmeleri icin Ustlendikleri faaliyetlere iligskin
gunldk raporlarin artmasina dogru kaymis gibi gérintyor. Bunun nedeni musterilerden gelen artan talep,
demografik degisimler ve surdurulebilirlik ve cevresel kaygilar konusunda daha fazla farkindalik olabilir.


http://www.oecd.org/coronavirus/en/
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/NationalDecarbonizationPlan.pdf
https://www.mbie.govt.nz/business-and-employment/economic-development/just-transition/
https://www.canada.ca/en/environment-climate-change/services/climate-change/task-force-just-transition.html
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Adil gecis kavrami onlarca yildir var olmasina ragmen, sirketlerin bu konuda harekete gegmeye ydnelik genis
capli ilgisi nispeten yeni.Kapsayici Bilyiime i¢in isletme (B4IG)CEOQ'lardan olusan sektérler arasi bir ittifak
olan, su aciklamayi yapti: “Isletmelerin, hiikiimetler, sosyal ortaklar, tedarikciler ve diger paydasiaria ortaklik
kurarak ve ekolojik gegis stratejilerinin sosyal etkisini kurumsal politikalara ve eylemlere uygun sekilde entegre
etmek icin harekete gegerek gegisin sosyal zorluklarinin karsilanmasini saglamada merkezi bir rol oynamalari
gerekmektedir.n” (B41G, 202114)).

Baska bir koalisyon,Kapsayici Kapitalizm Konseyi (CIC), evrensel net sifir enerji, isgtici gelisimi,
toplumsal dayanikhlik, is birligi ve seffaflik olmak Gzere dort temel stitun etrafinda enerji sektérunde adil
bir gecis icin bir cerceve gelistirmek tzere yedi eneriji sirketinden olusan bir calisma grubu kurdu.

CIC ve PricewaterhouseCoopers (PwC) ile birlikteDiinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Is Konseyi (WBCSD)
Ayrica, yakin tarihli raporda belirlenen adil gecisi desteklemek icin 6zel sirketlerin bazi olumlu vakalarini
tespit etmeye calisiyor Enerji sisteminde adil bir gecisin saglanmasi (WBCSD, 2023(s)), CIC ve ortaklari
tarafindan gelistirilen Sirket Eylemi icin Adil Gegis Cercevesi'ne dayanmaktadir. 2023 B4IG Yillik Yonetim
Kurulu toplantisinda, B4IG Uyeleri, 2023'te élcekte gelismis etkiyi yonlendirmek icin is eylemi igin ortak
bir platform olusturmak tzere B4IG'yi WBCSD'nin Esitsizlikle Mticadele calisma akisiyla birlestirme fikrini
onayladi.

Sirketlerin taahhutlerinden kaynaklanan eylemlerde seffaflik, kamuoyunda guven olusturmak icin
6nemlidir. Daha fazla seffafligin 6nemli bir sonucu, daha genis 6lcekte benimsenmeyi tesvik etmek icin
adil gegis yaklasimlarinin iyi uygulamalari hakkinda analiz Gretme ve paylagsma yetenegi ve bu
faaliyetlerin sonuclarini ve etkisini dlcme yetenegi olacaktir. Bu baglamda, érnegin Uyeleri ve
paydaslariyla B4IG koalisyonu, on U¢ gosterge belirlemistirzsirketlerin kendi operasyonlarinda, tedarik
zincirlerinde ve is iliskilerinde gecisin sosyal etkilerini belirlemelerine, degerlendirmelerine ve ele
almalarina yardimci olmak. Bu gostergeler, seffaf planlama suireci, istihdam, beceri gelistirme ve yeniden
beceri kazandirma, mal ve hizmetlere erisim gibi dort kategoride dizenlenen eylemler ve Anahtar
Performans Gostergeleri (KPI'ler) hakkinda bilgi icerir.

Daha fazla ilgiye ihtiyac duyan bir diger aktor grubu ise;yatirimcilar, emanet gdrevlerinin bir parcasi olarak
baktiklari varliklarin degerini koruma ve biyutme konusunda uzun vadeli bir bakis acisi benimseyen. Yatirimcilar,
varliklarin yoneticileri, sermaye tahsiscileri ve kamu politikasinda sahip olduklari etki aracihgiyla adil bir gegiste
ilerleme saglayabilirler. Yatirimcilarin sermayelerini, elden ¢cikarmadan yatirim taramasina, sosyal etki tahvilleri
¢ikarmaya, Surdurulebilir Kalkinma Hedeflerini ilerletmek igin yatinm yapmaya ve etki yatirrmina kadar toplumsal
degisimi yonlendirmeyi amaclayan sekillerde kullanmalari konusunda uzun bir gelenek vardir.

Adil gecis konulari yatirimcilarin kullandigi gesitli araclara entegre ediliyor. Bunlar arasinda Climate Action
100+ (yonetim altinda 68 trilyon ABD dolarindan fazla varliga sahip 700 yatirimcinin ittifaki) yer aliyor.Net Sifir
sirket Olgitii, yatinmailarin bir sirketin iklimle miicadele konusundaki hirsini ve eylemini degerlendirmesine
yardimci olan bir agiklama aracidir. Ayrica,Etki Yonetimi Platformu, strdurulebilirlik etkilerinin yonetimi icin
rehberlik saglayan kamu mali standartlari saglayicilari arasindaki bir is birligidir. Standartlar ve kaynaklar
arasinda birlikte calisabilirlik ve bosluklari doldurma ydéninde calisir. Bu araclar, daha fazla kamu odagini ve
adil gecis planlamasina iliskin artan yatirimci beklentilerini yansitir ve gtvenilir iklim gecis planlarinin temel bir
bileseni olarak 6l¢ulebilir ve karsilastirilabilir adil gegis metriklerine olan artan ihtiyaci temsil eder.

1Daha fazla bilgi icin Kapsayici Kapitalizm Konseyi'nin Adil Enerji Dontsimu hakkindaki mikro sitesine bakin:_https://
inclusivecapitalism.com/just-energy-transition-home/ .

2Ekolojik gecisin sosyal zorluklarina yanit olarak isletmelerin katkilarini analiz etmek ve 6lgmek icin B41G
gostergelerine bakin; adil bir gecisi saglamak icin:https://www.b4ig.org/wp-
icerik/yuklemeler/2023/03/B4IG_JustTransition-Indicators _V1.pdf.
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3. ANA BULGULAR

Hem kamu hem de 6zel sektor aktorleri tarafindan adil gecise yonelik farkli yaklasimlarin belirgin bir sekilde
genislemesi s6z konusudur. insanlarin, sirketlerin ve hitkiimetlerin karsilastigi risklere (6rnegin finansal
temelleri etkileyen) ve daha hizli gergeklesen zararlara daha fazla vurgu yapilmaktadir. Ancak, tlkelerin ve
sirketlerin cabalarini nasil cerceveledikleri ve uyguladiklari konusunda oldukca fazla heterojenlik vardir; bazen
uyumlu veya birlesik hedefler yoktur ve ayrica isletmelerin ¢cevre ve toplum Uzerindeki etkisini degerlendirmek
icin tutarli dlgutler yoktur.

Bu nedenle, hikimetler ve isletmeler tarafindan adil bir toplumsal ve makroekonomik déntsiimu
hizlandirmak i¢cin daha fazla eylem icin alan vardir. Uluslararasi anlasmalarda "Adil Gegis" teriminin 6éne
¢ctkmasina ragmen, tum ulkelerin ekonominin tamamini kapsayan bir adil gecis plani yoktur. Benzer
sekilde, isletmeler arasinda, toplumsal konularda daha fazla isletme katilimina yénelik toplumsal
beklentilere ve isletmelerin olumlu degisimin etkili itici gticleri oldugu gortstne ragmen, enerji sektoru
disindaki adil gegis stratejileri ve faaliyetlerine dair 6rnekler sinirlidir. Daha olumlu bir not olarak,
Kapsayici Biiyiime Icin Isletmekoalisyon, Kapsayici Kapitalizm KonseyNe Diinya Stird(iriilebilir Kalkinma Is
KonseyiBirlesmis Milletler Iklim Degisikligi Konferanslarinda yapilan agiklamalarda da gérildigu gibi,
Uyeleri arasinda adil gecis faaliyetlerini tesvik etmeye calismaktadirlar.

Adil gegis planlarini benimseyen isletmelerin yatirnmcilar tarafindan édullendirilme olasilhgi yiksektir ve yesil gecisten
etkilenecek sektorlerdeki diger sirketler icin bir plan olarak gortlmelidir. Genellikle kamuoyu ve aktivistler tarafindan
yonlendirilen yatirimcilar, uzun vadeli bir bakig agisi ve yatirima uygun sirketlere duyulan ihtiyag tarafindan
yoénlendirilen disik karbonlu gecisin sosyal boyutlarini hesaba katmalari igin sirketleri tesvik etmek amaciyla
kendilerine sunulan katim araglarini kullanmaktadir.

Ekonomik, sosyal ve ¢evresel stirdurulebilirlik alanlarindaki farkli cabalari uyumlu hale getirmek icin bir
organizasyon ¢ercevesine sahip olmak hayati dnem tasiyacaktir. insanlarin, sirketlerin ve hikiimetlerin
eylemlerinin birbirleri ve ekonominin tamami tzerindeki sonuclari ve etkileri daha iyi anlamak icin ortaya
¢ikan bir ihtiyag vardir. Dahasi, zorlugun 6lgegini karsilamak icin kamu ve 6zel paydaslar arasinda daha
sistematik bir ortakhga ihtiyac vardir.

ILERIYE DOGRU YOL

Adil gecis kavramlarina iliskin ortak semantik ve hiikimetler ile isletmeler tarafindan adil gecis
faaliyetlerine iliskin saglam bir anlayigSorunun boyutunu degerlendirmeye yardimci olacaktir.

Iyi uygulamalari ifsa etmekBaskalarinin degisimi gerceklestirmesini desteklemek ve tesvik etmek ve
gelecekteki eylemlerin dlculebilecegi bir kistas saglamak i¢in daha fazla yardimci olacaktir. Daha fazla
seffaflik ayrica gecisin dogasi konusunda kamuoyunun guvencesine yardimci olacak ve hesap verebilirligi
saglamada etkili olacaktir. Ulkelerin adil gegise iliskin faaliyetlerinin ulusal diizeyde degerlendirilmesi,
drnegin huikimet harcamalarini ve adil bir gecisi desteklemek icin énerilen politikalar Gzerindeki
faaliyetlerin izlenmesi, daha genis kamuoyunu tesvik etme agisindan neyin en iyi ise yaradigini belirlemede
onemli olacaktir. Ayni zamanda, adil gegis etrafindaki is faaliyetlerinin bir envanteri, isletmelerin
kendilerinin gelismek, diger sektorlerde cogaltmak ve kendi faaliyetlerini dlceklendirmek icin birbirlerinden
ogrenebilecekleri bir bilgi tabani saglayabilir.

Bundan sonra cevaplanmasi gereken temel sorular sunlardir:

«  "Isletmeler ve hiikiimetler ‘adil gegisi' nasil tanimliyor ve cercevelendiriyoru soru, farkl
aktorlerin adil gecisi nasil kavramsallastirdiklarini ve bunun stratejik gindemlerinde ne élctude
bir 6ncelik oldugunu anlamamizi saglayacaktir.
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s 'Isletmeler ve hiikiimetler tarafindan adil gegis faaliyetleri nasil uygulaniyor ve kullanima sunuluyor?”Bu

soru, yurutilen faaliyet turlerinin ve uygulanan hedeflerin bir envanterinin gikarilmasina ve bunlarin

belirli sektorlere, boélgelere ve calisan tiplerine odaklanip odaklanmadigina yardimci olacaktir.

«  "Isletmelerin ve hiikiimetlerin adil gegisle ilgili faaliyetleri arasindaki iliski nedir? llerlemeyi
hizlandirmanin yolu nedir?”Bu sorular, ulusal hikimetler tarafindan isletmelerin adil gegis
faaliyetlerinde bulunmalari igin belirlenen elverisli bir politika ortaminin ne élgtide oldugunu
ele alacaktir. Hikimetlerin ortami iyilestirmek veya adil gecis etrafinda anlamli eylemleri

artirmak icin hangi eylemleri gerceklestirebileceklerine isik tutabilir.

Ayrica, hikimet, isletmeler, yatirnmcilar ve diger paydaslar arasindaki adil gecis faaliyetleri etrafindaki
etkilesimi anlamak icin, hukimetlerin ve isletmelerin asagidakilere sahip olmasi maliyet acisindan verimli

olacaktir:Adil gecisin sonugclarini ve etkilerini, faktérlerini, itici gliclerini ve engellerini
degerlendirmek icin ortak bir anlayis ve dlciitlerBu, etki ve sosyal sonuclarin dl¢iimesiyle ilgili

calismalarin ilerletilmesine yardimci olacak ve OECD'nin firmalarin sosyal performansini 8lgmek icin yaptigi

son calismalara dayandirilmasina yardimci olacaktir (Siegerink, Shinwell ve Zarnic, 2022)e1). Boyle bir
cerceve ve gostergeler, G20 gibi uluslararasi ekonomik forumlardaki tartismalara da katki saglayabilir.
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