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Ozet

Compete4SECAP projesi (C4S), Avrupa belediyelerinin enerji verimliligini artirma ve
emisyonlari azaltma hedeflerini uygulamada karsilastiklari zorluklari ele almak i¢in yola ¢ikti:
sekiz farkli Glkeden 31 belediyenin enerji ydnetimi uygulamalarini sistematik olarak
iyilestirmesini destekledi. Proje, t¢ temel eylem alanina odaklandi: ISO 50001:2018'e
(Almanya'daki Avrupa Enerji Oduill) uygun standartlastiriimis enerji yénetim sistemi (EnMS),
enerji tasarrufu yarismalari ve Strdurdlebilir Enerji ve Iklim Eylem Planlari (SECAP).

Bu belge, bir EnMS gelistirmis olan 31 C4S belediyesi ve bir EnMS'ye sahip diger belediyeler i¢in ileriye
doénuk bir yol belirler. 1. B6lum'de kisa bir giristen sonra, 2. Bélum projenin arkasindaki konsepti ve temel
proje sonuglarini ana hatlariyla belirtir. 3. B6lum, EnMS kurulduktan sonra ne yapilacagina bakar,
iyilestirme agisindan ISO gerekliliklerini karsilamaya yonelik genel ipuclari ve C4S'nin aktif oldugu sekiz
alkenin her biri icin EnMS uygulamasini guclendirmek ve EnMS'yi daha genis bir sekilde yayginlastirmak ve
sertifikalandirmak icin (yerel ve ulusal hukumet diizeylerinde) 6neriler saglar. 4. Bolim, eneriji kullanicilar
arasinda davranis degisikligini desteklemek icin enerji tasarrufu yarismasi dizenlemenin faydalarini gézden
gecirir, yeni bir yarisma turu dizenlemeye yonelik ipuglari sunar ve yarisma konseptini kamu binalarindan
isletmelere veya 6zel hanelere genisletmek icin kaynaklar énerir. 5. B6lum, EnMS'yi daha genis bir iklim
eylemi planiyla (6rnegin Sirdurdlebilir Enerji ve Iklim Eylem Plani) uyumlu hale getirme ihtiyacini yansitir.
Burada, ISO standardinin benimsedigi Planla-Uygula-Kontrol Et-Harekete Ge¢ yaklasiminin hem enerji
tasarrufu 6nlemlerinin uygulanmasinda hem de iklim degisikliginin etkilerine uyum saglama eylemlerinde
uygulanmasinin deg@eri anlatilmaktadir.

C4S ekibi olarak katilimci tim belediyelere bugline kadar surdurdukleri calismalari ve yerel eneriji

yonetimindeki dontsumlerini sirdirmeleri icin basarilar dileriz!
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1. Giris

Avrupa'daki bircok yerel ydonetim sera gazi emisyonlarini azaltma ve iklim degisikligini
hafifletme adimlari atma yolunda iyi bir yol kat ediyor. 2018'de analiz edilen 880 Avrupa
kentsel alani arasinda yaklasik %66'sinin bir tir iklim hafifletme plani vardinAyni yil, AB iklim
ve Enerji Belediye Baskanlari S6zlesmesi'nin 8.800 imzacisi2Zaten gelismisti

5.900 eylem plani - 232.000'den fazla azaltma eylemi icerir. Ancak, bu planlari uygulamaya koymak,
cesitli nedenlerle, sdylendigi kadar kolay degildir: siyasi liderlikteki degisiklikler, fon kithklari,
zorlanan personel kapasitesi veya uygulamasi beklenen personel icin egitim eksikligi.

Compete4SECAP projesi (C4S), bu zorluklari ele almayr amacgliyor: Avrupa'nin sekiz farkli
Ulkesinden 31 belediyenin, ¢ temel alanda enerji yonetimi uygulamalarini sistematik olarak
iyilestirerek sera gazi (GHG) emisyonlarini azaltmalarina destek olmak: standartlastirilmis enerji
yonetim sistemleri (EnMS), enerji tasarrufu yarismalari ve Siirddrdlebilir Enerji ve iklim Eylem
Planlari (SECAP).

Asagidaki sayfalar, projenin sona ermesinden sonra 31 C4S belediyesinde devam eden eylemi desteklemek
icin tavsiyelerin yani sira temel sonuglara genel bir bakis sunar. Bu icerik, EnMS'yi nasil iyilestireceklerine
dair rehberlik arayan ve diger onlemlerle birlikte EnMS'yi uygulayan diger belediyelerdeki personel icin de
yararh olabilir.

Proje metodolojisinin daha ayrintili bir aciklamasi ve 6grenilen dersler (Ulkeye 6zgu basarilar, engeller,

kolaylastiricilar ve Ug proje ayaginin uygulanmasini desteklemek icin daha genis 6neriler dahil) hakkinda
daha derin bir degerlendirme icin bkz. Yerel diizeyde enerji yonetimini déntistiirmeye yonelik bir kilavuz:
standartlastirilmis enerji yonetim sistemleri, enerji tasarrufu yarismalari ve Strddiriilebilir Enerji ve Iklim

Eylem Planlari ile .

1Reckien, D., Salvia, M., ve digerleri (2018). Sehirler iklim degisikligine nasil yanit vermeyi planliyor? AB-28'deki
885 sehrin yerel iklim planlarinin degerlendirilmesi. Temiz Uretim Dergisi, 191, 207-219. https://doi.org/
10.1016/].JCLEPRO.2018.03.220

2Belediye Baskanlari S6zlesmesi, belediye dlzeyinde stratejik iklim eylemi icin kiresel bir cercevedir. (baglantiyi ekle)
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2. C4S yaklasimi: Hareket halinde
uc vites!

“SE[CJAPT belediyenin glinliik yasamina ve yénetimine entegre edin: Bu sadece gtizel bir belge
olmamall, ayni zamanda kurum kdltdrdndn bir parcasr olmalil’s

Belediye Baskanlari S6zlesmesi'nden gelen bu 6neri 2010'dan kalmadir, ancak bugin hala yankilanan bir 6neridir
- ve C4S ekibi bunu tamamen onaylayabilir! C4S'yi tanimlayan Ug eylem sttunu - enerji tasarrufu rekabeti, EnMS
ve SECAP - yerel iklim planlarinin sadece rafta kalmamasini, ayni zamanda aktif olarak uygulanmasini saglamak
icin birlikte calismak Gzere tasarlanmistir.

(¢@

Sekil 1: C4S ug¢ vites yaklasimi

31 C4S belediyesinin her biri, bir Enerji Yonetim Ekibi belirleyerek,Kamu binalarinda ve diger belediye
faaliyetlerinde EnMS, ISO 50001'e (ve Almanya'da Avrupa Enerji Odiilii'ne) gére. Ayni zamanda, 92 kamu
binasindan personel, enerji kullanim davranisini degistirmeyi amaclayan bir eneriji tasarrufu kampanyasi
yuarutmek igin 12 aylik bir stire boyunca birlikte calisti. Ayrica, belediye personeli, C4S proje ortaklari
tarafindan mevcut bir Stirdarilebilir Enerji Eylem Plani'nin (SEAP) Stirdarilebilir Enerji ve iklim Eylem
Plani'na 'yukseltilmesi' konusunda desteklendi - iklim adaptasyonunu ele aldi ve Belediye Baskanlari
Sozlesmesi'nin son gereklilikleri dogrultusunda daha iddiali emisyon azaltimlarini hedefledis.EnMS ve
yarismalar birlestirildiginde, belediyelerin enerji yonetimi ve kullanimini déoniistiirmesi icin 6nemli
faydalar saglayabilir- 6zellikle iklim eylemi icin stratejik bir cerceve saglamak Uzere bir SECAP mevcut
oldugunda. Bu Ug¢ eylem alani, yerel duzeyde enerji yonetimini donistirmeye yonelik C4S yaklasiminin
temelini olusturmustur.

sKaynak:http://www.pilsetumerupakts.eu/IMG/pdf/SEAP_rehber_kitabi_Bolim_Lpdf (sayfa 12)

4Avrupa'daki CoM imzaci sehirlerinin 2015'ten beri CO2 emisyonlarini azaltmayi taahhiit eden bir SECAP gelistirmeleri gerekiyorzVe
Diger sera gazi (GHG) emisyonlarini 2030'a kadar en az %40 oraninda azaltmak ve iklim degisikliginin etkilerine
uyum saglamak. Daha 6nce kaydolanlarin cogu, daha az iddiali hedeflere gére 2020'ye kadar emisyon azaltimi
icin eylemleri 6zetleyen ve iklim adaptasyonunu ele almayan bir SEAP gelistirmisti.
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Genel olarak 6nemli sonuglar

+ Hirvatistan, Kibris, Fransa, Macaristan, Italya, Letonya ve ispanya'daki 28 belediye, ISO
50001:2018 'Enerji Yonetim Sistemleri' standardina uygun bir EnMS gelistirdi ve
uygulamaya koyuyor.

*  Yukaridakilerden 22 tanesi halihazirda ISO 50001:2018'e gére sertifikalandinimistir.

+ Almanya'da 3 belediye Avrupa Enerji Odulii'nii (EEA) tanittis; bunlardan biri
sertifikalandirildi ve biri de proje suresince basariyla denetlendi

* 31 belediyede buna uygun operasyonel planlar gelistirildi.

EnMS uygulamasinin sadece bir yil sonraki sonuglari

° 28.000 MWh'den fazla tasarruf saglandi.

° En az 800.000 € tasarruf saglandi.

* 120'den fazla eylem hayata gegirildi.

* En az 5000 ton CO2emisyonlardan kacinildi.

Yil boyu siiren rekabetle enerji kullanim davranisini degistirmenin sonuglari

* Enerji tasarrufu yarismasina 92 bina katild.

* Yarismayla buguine kadar 6800 calisana egitim verildi.
° 1717,6 MWh tasarruf saglandi.

* 512,6 ton COz2emisyonlardan kacinildi.

* Ortalama %6,44 enerji tasarrufu.

° 176.433 € tasarruf saglandi.
SEAP'leri SECAP'lere yiikseltme destegi saglamanin sonuglari

* 27 belediye SEAP'leri yeni CO ile SECAP'lere (veya benzer bir plana) ylkseltti22030 yilina kadar planlanan
azaltim hedefleri ve tedbirleri, ikisi ise nceden bir plani olmadan yepyeni bir SECAP olusturdu.

* 2.3 milyon ntfus etkilendi.

° Toplam 8,2 milyon MWh/yil eneriji tasarrufunun saglanmasi bekleniyor.

* (C4S projesi ile yilda 200.000 MWh'den fazla eneriji tasarrufu saglandi.

* (C4S projesi ile yenilenebilir enerji kaynaklarindan yaklasik 33.000 MWh/yil.

sAvrupa Enerji Oduli, belediyeler ve bélgeler icin bir kalite yonetimi ve édullendirme sistemidir.
Yerel yonetimlerin disiplinler arasi planlama yaklasimlari olusturmasini ve etkili enerji ve iklim
politikasi 6nlemlerini uygulamasini destekler.
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3. Enerji yonetim sisteminin
uygulanmasi

3.1. Sirada ne var?

Tebrikler! Bir EnMS gelistirerek ve onaylayarak, belediyeniz yerel enerji yonetimini
iyilestirmede buyuk bir adim atti. Simdi, EnMS'nin etkili bir sekilde calismasini saglamaniz
hayati 6nem tasiyor.

Peki, standart sizden bundan sonra ne istiyor?

Ne yazik ki, ISO 50001:2018'de sertifikasyondan sonra tam olarak nasil ilerleyeceginizi anlatan belirli bir bolim
yoktur. Ancak, standart Planla-Yap-Kontrol Et-Harekete Geg (PDCA) dongusline dayandigindan, sertifikall
otoritenin 1) sistemi calisir durumda tutmasi ve 2) enerji performansinin sirekli iyilestiriimesini saglamasi
beklenir. Her ikisini de kontrol etmek icin, akredite bir sertifikasyon kurulusu tarafindan yillik gézetim denetimleri
gerekecektir.

Bir sonraki gézetim denetiminde, belgelendirme kurulusu EnMS'nin uygun olup olmadigini
degerlendirecektir.islevsel ve calismaktadiryerel yonetimde belirlenen tim prosedurlere gore.

Surekli iyilestirmeiyilestirmenin belirli bir zaman diliminde -genellikle bir yillik bir stire- gosterildigi
anlamina gelir. Standart, her yerel otoritenin hedefler, eylemler ve zaman cizelgeleri de dahil olmak tzere
bir metodoloji tanimlamasini gerektirir. Ancak bunlari veya bunlara nasil ulasilacagini belirtmez.
Iyilestirme en az iki sekilde gésterilebilir:

1. EnMS sinirlari icerisinde bulunan varliklarin normallestirilmis enerji tuketiminin
azaltilmasi;
2. Tanimli enerji hedeflerine dogru ilerleme ve 6nemli enerji kullanimlarinin (SEU) yénetimi.

3.2. Uygulamada ISO gereklilikleri nasil karsilanir?

ISO 50001:2018'in gereklilikleri bir seydir, ancak bunlari gercek hayatta uygulamaya koymak baska bir
seydir. Prensip olarak, her yerel otorite bir EnMS'yi isletmek icin kendi yaklagimini ve yéntemlerini
tanimlamakta 6zgurdir, ancak birkag genel kural takip etmek de faydali olabilir. Bunlar asagida
6zetlenmistir - ISO standardinin belirli bélimlerine uygun olarak.

Organizasyonun baglami (bélim 4)

EnMS'nin isletilmesiyle, yerel bir otorite, dahil olan ve ilgili taraflarin ihtiyaclarini ve beklentilerini
anlamayi 6grenebilir. Bunlara bina sakinleri (ve enerji kullanicilari), 6rnegin 6gretmenler, 6grenciler,
yerel otoritenin idari personeli vb. ve yerel otoriteyle ¢alisan sirketler, 6rnegin tasarimcilar, insaatcilar,
bakim sirketleri ve digerleri dahildir. Ihtiyaclarini ve beklentilerini karsilamak icin, bunlarin éncelikle
EnMS gelisiminin bir parcasi olarak tanimlanmasi gerekir. Ancak, bunu yalnizca bir kez yapmak yeterli
degildir - cunkd kullanicilar (ve ihtiyaglari) zamanla degisebilir. Bircok ihtiyac farkli yasal ve diger
gerekliliklerden kaynaklanir. Bu nedenle,
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duzenli olarak yapilmasi 6nemlidiryasal ve diger gerekliliklerin listesini glincelleyinenerji
verimliligi, enerji kullanimi ve enerji tiketimi ele alinirken ele alinmasi veya uyulmasi gereken ve
bu gerekliliklerin tam olarak dikkate alinmasini saglamak icin. Liste en az alti ayda bir
guncellenmelidir. Bir ENMS bir tlr canli organizmadir. EnMS'de degisiklikler kaginilmazdir ve
benimsenmelidirl EnMS'nin tim fikri, ¢ok fazla kaynak yatirmadan etkili olmanin en verimli
yolunu bulmaktir. Yalnizca farkli olasiliklari deneyerek, yerel ydnetiminiz icin en uygun ¢6zimu
bulabilirsiniz.

Degisim bazen aslinda hayati 6nem tasir, drnegin EnMS genel enerji tiketimi Gzerinde buayuk bir etki
yaratma olasiligi dusuk ¢ok kicuk sinirlarla galismaya baslarsa. EnMS'nin ¢alismasi sirasinda, kapsam ve
sinirlar gézden gecirilebilir ve genisletilebilir. Yerel idareniz kictk sinirlarla basladiysa, 6rnegin sadece
U¢ binayla, gelecekte daha fazlasini eklemesini veya kamu aydinlatmasi veya belediye filosu gibi diger
varliklari tanitmasini engelleyecek hi¢bir sey yoktur. Sadece unutmayin, yeni eklemeler EnMS belgelerine
kaydedilmelidir.

Liderlik (b6lim 5)

Standart, yerel idarenizin Ust ydnetiminin sunlari yapmasini gerektirir:liderlik gésterin ve bir
dizi 6n kosulu taahhut edin. Bunu séylemek yapmaktan daha kolaydir, cinkt bircok durumda
bir ENMS y6netimin en 6énemli 6nceligi degildir. Ancak, taahhutte bulunmuslardir ve bu taahhit
kendilerine hatirlatilmalidir. Enerji yoneticisi veya enerji ekibinin (¢alisma grubu) bir Gyesi, en
azindan yilda bir kez ve ideal olarak resmi konsey ve/veya komite toplantilarinda, 6zellikle EnMS
eylemleri icin batce kararlastirilirken, Ust dizey yonetime hatirlatmada bulunmalidir. Bu, ekibin
Ust duzey yonetim roline sahip birini (6rn.

(yonetici direktor) veya ust yonetimle yakin iliski.

EnMS uygulamasi, diger stratejik belgelerle desteklendiginde ve capraz referanslandiginda en etkili olacaktir.
Belediyenizinenerji politikasidaha yakin zamanda baska yerlerde tanimlanmis hedefler ve stratejilerle (6rnegin yeni
bir SECAP veya diger iklim planinda) uyumlu hale getirilmesi ve guncelligini yitirmis referanslarin degistirilmesi icin
guncellenmesi gerekiyor.

Uygulama basladiktan sonra, EnMS prosedurlerinde degisiklik beklenebilir (yukaridaki 3.2.1 Organizasyonun
baglami bolimune bakin) - ve ayni durum asagidakiler icin de gegerli olabilir:roller ve sorumluluklar. Bu amacla,
EnMS'yi uygulamak igin gorevlendirilen galisanlarla duizenli iletisimi surdirmek iyi bir fikirdir - 6rnegin aylk veri
toplama ve raporlama - ve gérev tamamlamanin bir miktar denetimi (bu, enerji yoneticisinin rolinin bir parcasi
olabilir). Gorevlerin tatmin edici bir sekilde tamamlanmadigi veya hi¢ tamamlanmadigi ortaya ¢ikarsa, sorunun ne
oldugunu bulmak ve bunu ele almak icin adimlar atmak i¢in caba sarf edilmelidir - 6rnegin ek egitim saglamak
veya bu gorevin degerine dair daha iyi bir agiklama yapmak. Dlzenli enerji ekibi toplantilari, bireylerin
gorevlerinin daha buytk bir resimle nasil iliskili oldugunun farkinda olmalarini saglamanin ve motivasyonu
artirabilecek ortak bir hedef duygusunu strdirmenin iyi bir yoludur!

Planlama (bo6liim 6)

Yerel otoriteniz, baslangi¢ta hazirlanan EnMS belgelerinin bir parcasi olarak enerji incelemesini ytritmek,
yeni hedefler belirlemek ve ilgili eylemleri planlamak igin kendi yéntemini tanimlamis olacaktir. Bu
belgelerin bir kismi yil be yil gecerliligini koruyabilir, ancak 6nemli kisimlar gézden gecirilmeli ve yillik
olarak guincellenir, yanienerji incelemesi, enerjiperformans gostergeleri, enerjitemel ¢izgi, yeni
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hedeflerVeenerji hedefleriVeeylem planlaribunlara ulasmak icin. Ayrica suraya da bir géz atmayi
unutmayinriskler ve firsatlarve gerekirse bunlari revize edin.

Destek (boliim 7)

EnMS'nin ve ilgili enerji performansinin surdirilmesini ve surekli iyilestirilmesini saglamak amaciyla,
kaynaklarpersonel, finansman ve ayrica teknik ekipman (6zellikle enerji sayaclari, termometreler,
hava kalitesi sayaclari gibi izleme icin) dahil olmak Uzere ihtiya¢ duyulacaktir. Bu nedenle 1) ilgili
taraflarin ihtiyag ve beklentilerini net bir sekilde anlamak, 2) rolleri ve sorumluluklari strekli olarak
degerlendirmek ve 3) ayrintili eylem planlari hazirlamak énemlidir. Bu G¢ ana unsur netlestirilip karar
vericilere iletildiginde, gerekli kaynaklari givence altina alma sansi ¢ok daha yuksektir.

Takip etmeyi unutmayinyeterlilikler, farkindalik ve iletisim! Yeterliliklerin nasil ele alinacagi ve kontrol
edilecedi, egitimlerin ne siklikla diizenlenecedi, ilgili taraflara ne siklikla hatirlatma e-postalari génderilecegi
ve/veya diger iletisim kanallarinin nasil kullanilacagi konusunda stratejinize basvurun ve yeni personelin de
aynisini yaptigindan emin olun.

Emin olun kidiizenli ve agik bir sekilde belgelemekEnMS proseddurleri, 6rnedin normdan herhangi bir sapma,
enerji performans gostergelerine ulasilmasi veya ulasilamamasi, duzeltici eylemler, egitim vb. Bu, personel
degisiklikleri nedeniyle bilgi kaybinin énlenmesi icin 6nemlidir.

Islem (béliim 8)

Belediyeniz, EnMS'sini gelistirirken, asagidakilere yonelik tanimlanmis prosedurlere sahip olacaktir:enerji
kullanimini planlayin, uygulayin ve kontrol edinEnMS sinirlarinin parcasi olan kamu varliklarinda yil
boyunca. Agikca gortlebilir, ancak bunlara uymayr unutmayin! Bu sasirtici derecede sik gerceklesir.
Kurallara uyulmadigi ortaya ¢ikarsa, nedenini anlamak ve sorunu ele almak igin biraz arastirma yapilmasi
gerekir.

Bu proseduirleri takip etmenin yani sira, yerel idarenizin kendi kurallari da olacaktir. tedarikVe
tasarimenerji tiketen UrUnler, ekipmanlar ve hizmetler tedarik edilirken ve yeni, degistirilmis ve
yenilenmis tesislerin, ekipmanlarin, sistemlerin ve enerji kullanan sireglerin tasariminda enerji
performansi iyilestirme firsatlari ve operasyonel kontrol g6z 6ntinde bulundurulurken enerji
verimliligi performansina iliskin hiktmlerle. EnMS yururlige girdikten sonra, tedarikten sorumlu
ekiple bir iletisim kanali agmak énemlidir - enerji verimliligi performansini tedarik edilen mal ve
hizmetlere daha iyi entegre etme ve ihale prosedurlerinde daha iddiali hikimleri kesfetme yoninde
bir adim olarak.

Performans degerlendirmesi (b6liim 9)

Performans degerlendirmesi, EnMS'nin verimliligini ve sonuclarini degerlendirmek icin
omurgasidir. Uc ana unsur vardir: 1) izleme, 2) ic denetim ve 3) yénetim incelemesi.

Izlemeprosediirler yerel otoriteniz tarafindan belirlenmis olacaktir, yani, kamu binalarinin, sokak
aydinlatmasinin ve belediye filosunun EnMS sinirlari igcindeki enerji performansini ne, ne siklikta, kim
vb. izleyecek, 6lcecek, analiz edecek ve degerlendirecektir. Yerel otoriteniz kendi metodolojisine
dayanarak, izlemenin yerinde ve islevsel oldugundan ve verilerin elde edildiginden ve
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planlandigi gibi analiz edilir. Ancak verilerinizin kalitesinin ve sikliginin d6nemli oldugunu unutmayin!
Verileriniz ne kadar sik ve guvenilir olursa, enerji tuketimini hedefli bir sekilde o kadar iyi
etkileyebilirsiniz. Yerel yetkililer genellikle iki, ¢ veya dort ayda bir fatura alirlar - bu, kahlplari
anlamak ve hedefli eylemde bulunmak icin yeterli degildir. Amag, kamu binalarinda ve sokak
aydinlatmasinda enerji tiketiminin aylik, ginlik veya hatta saatlik izlenmesi yénunde ¢alismak
olmalidir.

Dahili denetimVeyoénetim incelemesiyerel idarenizin tamamlamayi unutmamasi gereken yillik
faaliyetlerdir. Tekrar, kurallar belediyenizin kendi EnMS'sine gore tanimlanmis olacaktir - bu ytzden
bunlara danismayr unutmayin! Denetim 'dahili’ olsa da, buradaki ama¢ EnMS'nizi nasil iyilestireceginiz
konusunda bagimsiz bir gérus elde etmektir. Bu denetimi yapmak icin baska bir belediyeden bir enerji
yoneticisi davet etmeyi dustinebilirsiniz. Bu, mikemmel sonuglar sunmakla ilgili degildir - aslinda, bu
hatalari tespit etmek ve iyilestirmeler yapmak icin dnemli bir firsattir! 'Dahili' denetimin sonuglari, 6zellikle
EnMS'yi canli ve islevsel tutmak icin 6nemli olan yénetim incelemesine dahil edilir ve tst yonetimin (ve
genellikle belediye baskaninin) bir 6nceki yildaki EnMS'nin degerlendirmesinin/sonuglarinin verildigi ve yeni
hedeflerin ve eylemlerin belirlendigi bir 6zet degerlendirme belgesini onaylamasini gerektirir.

Iyilestirme (b6liim 10)

EnMS'niz, bir kez yapildiginda atilacak dizeltici eylem adimlarina iliskin tanimlanmis bir prosediri zaten
icerecektir. uyumsuzluktanimlanir. Bu durumlar, tanimladiginiz prosedurlerin etkinligini test etmek icin harika
firsatlardir: 6rnegin, gereksinimler cok kati olabilir veya sapmalar icin sinir ¢cok dusuk olabilir. Prosedurleri
degistirmenin olumlu olabilecegini unutmayin!

Son olarak (ama en 6nemlisi), yerel idarenizin asagidakileri gdstermesi gerekmektedir:siirekli enerji performansi
iyilestirmesiyillik bazda. EnMS uygun sekilde strdurulirse ve tum hedeflere ulasilirsa (veya basarisizliklar hakli
¢ikarilirsa) ve enerji performans gostergeleri elde edilirse, aferin size ve ekibinize! Aksi takdirde, hedeflerinizi,
prosedurlerinizi, rollerinizi ve kaynaklarinizi gézden gecirmeniz icin bir firsattir - zayif noktalari belirlemeye calismak ve
neyin degismesi gerektigine bakmak icin. Hepsi EnMS'nizi sirekli iyilestirmenin bir parcasidir!

3.3. Ulkeye 6zgu oneriler

C4S projesi, Hirvatistan, Kibris, Fransa, Macaristan, italya, Letonya, Ispanya ve Almanya'daki
EEA'da ISO 50001'e gore bir EnMS kurmak icin sekiz Glkede 31 belediyeyi destekledi. Bu
Ulkelerin bircogunda, bir¢ok baska yerel yonetim de artik uygulanmasi gereken bir EnMS
gelistirdi. Her ulusal baglam farkli oldugundan, yetkililer icin asagidaki uygulama ipuclari tlke
Ulke saglanmaktadir.
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Yerel sayisi Oneriler
yetkililer

EnMS ile

ulkede

Hirvatistan 4 Yerel yonetim:

- Kamu binalarinda eneriji izleme icin tlke capinda bir arag kullanmak tzere
yetkileri altindaki kapasitelerin olusturulmasina yatirim yapmaya devam
etmek (ISGE).

- EnMS uygulamasinin yayginlastirilmasi amaciyla kamu calisanlarina yénelik
bilgilendirme ve egitim yatirrmlarina devam edilmesi.

- EnMS konusunda vatandaslara yonelik bilgilendirme ve egitim faaliyetlerine
yatirim yapmaya devam etmek.

- Sertifikali EnMS'nin sinirlarini, kamusal aydinlatma ve belediye filosundan

gelen enerji kullanimini da kapsayacak sekilde genisletin.

Ulusal hukamet:
- Kamu binalarinda EnMS uygulamasina daha fazla
odaklanilmasi icin mevcut enerji verimliligi mevzuatinda
degisiklik yapilmasi.

- Kamu sektoériinde daha yuksek enerji tasarrufuna katkida bulunan
yerel yénetimlere yonelik tesvikler getirilmesi.

- Yerel yonetimlerin bir EnMS'nin gelistirilmesi ve sertifikalandiriimasini
baslatmalarini desteklemek icin bir finansman plani gelistirmek

- Enerji verimliligine iliskin ulusal yasal yukumlultkleri, politika 6rtismelerini
(veya catismalarini) azaltmak ve kaynaklari daha iyi yonlendirmek icin AB
yukumlilukleriyle (veya Belediye Baskanlari S6zlesmesi gibi gonullt
cercevelerle) uyumlu hale getirin.

Kibris 4 Yerel yonetim:

- EnMS'yi kurmak i¢in Ust diizey yonetim tarafindan alinan st
dizey taahhutlerin (personel atama ve fonlama dahil)
uygulama boyunca devam etmesini saglayin!

- Sistemin uygulanmasi icin yeterli zamana sahip bir eneriji
yoneticisi (hem enerji verimliligi hem de yénetim
konusunda uzman) atayin.

Ulusal htkUmet:

- Belediyeleri EnMS'lerini sertifikalandirmaya tesvik etmek icin bir 6dl
plani olusturun, 6rnegdin SECAP eylemlerini (veya benzerini)
uygulayanlarin ISO 50001 sertifikasyonunun maliyetini karsilayin.

12
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Yerel sayisi Oneriler

yetkililer
EnMS ile
ulkede
Fransa 106 Yerel yonetim:

- EnMS kurulduktan sonra yonetim, EnMS'in 6nemini
topluma gug¢li mesajlarla (toplantilara katilim, web
sitesi Uzerinden iletisim vb.) iletmeye devam
etmelidir.

- Ikna edici ve baskalarini nasil ikna edecegini bilen
dinamik ve yetenekli bir enerji yoneticisi atayin (eger
halihazirda yoksa).

Ulusal hukimet:

- Yerel yonetimler arasinda ISO 50001 standardinin degeri hakkinda
farkindalik yaratmak (6rnegin, her tc yilda bir GHG dengeleri
yapma yukidmlaliginu karsilamak ve LA'lari varliklarini rehabilite
etmeye zorlayan yeni bir "lUcuncil" kararname) dusik EnMS
gelistirme ve sertifikasyon seviyelerini ele almak icin. Fransa'da,
iddiali enerji tasarrufu hedefleri belirleyen birkac diizenlemeye ve
uygulama ve sertifikasyon i¢in mali yardima ragmen, ¢ok az yerel
yonetim EnMS'lerini sertifikalandirmistir.

- Belediyelerin enerji yonetimiyle ilgili yillik niceliksel verileri
raporladigi seffaf bir Glke ¢capinda izleme sistemi olusturun.
Bircok yasa ve yonetmelik yerel yonetimler icin kati enerji
tasarrufu hedefleri belirliyor ve/veya eylem planlarinin
olusturulmasini gerektiriyor (20.000'den fazla nufusu olan
yerel yonetimler icin), ancak izleme simdiye kadar oldukca
yetersizdi. 2021'den itibaren, 1.000 m2'den buyuk tgtncul
binalarin enerji tuketimi ulusal bir veritabanina kaydedilmek
zorunda kalacak. Ancak bu, kamusal aydinlatma, araglar vb.
haric olmak Uzere toplam tiketimin yalnizca kugtk bir
bélumunu temsil ediyor.

- Sertifikal yerel yonetimler ile yaklasimi uygulamak
isteyenlerin iyi uygulamalarini ve sorularini
paylasabilmeleri icin bir degisim grubu olusturun.

- Tum yerel yonetimler tarafindan kullaniimak tGzere enerjiyle ilgili
mevzuat hakkinda ulusal bir duzenleyici veritabani saglayin. Su
anda, her yerel yonetim bu isi kendi basina yapmak zorunda,
ancak hepsi icin %90'dan fazlasi ayni.

eFransa'da sertifikali yerel otoriteleri listeleyen bir web sitesi yok. Arastirmamiza goére, projeninkiler de dahil
olmak lzere 2012'den beri sertifikalandirilmig yaklasik 10 tane var.
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Yerel sayisi Oneriler

yetkililer
EnMS ile
ulkede

Almanya aea: 3137 Yerel yonetim:

- EnMS'nin uygulanmasinin tam deg@erini daha genis bir
topluluga tanitin. Ornegin, niceliksel enerji tasarruflari ve
azaltilmis emisyonlar kamuoyunda tanitilabilir, bu da
belediyenin iklim eylemi liderligini ve yasam kalitesindeki
ortaya ¢ikan iyilestirmeleri gostermesine olanak tanir - bu
da isletmeleri, sakinleri ve diger firsatlari cekebilecek
rekabetci bir avantajdir.

- Kalite yonetimi ve édullendirme sisteminin sirket
icindeki faydalarini tanimak ve kullanmak
yonetim. EEA, disiplinler arasi planlama yaklagimlari
olusturmak ve etkili enerji ve iklim politikasi
6énlemlerini uygulamak icin bir arac olarak
personele acikca iletilmelidir.

Ulusal ve bolgesel hiktimetler:

- EnMS'nin ve ilgili tedbirlerin uygulanmasi icin mevcut
(veya yeni) finansal destek semalarini koruyun ve
belediyeleri ve bolgeleri boyle bir sistemi uygulamaya
motive edin. Mevcut finansman semalarina érnekler
surada bulunabilir:
https://www.avrupa-enerijisi-
award.de/deilnahme/édullendirme

Macaristan 4 Yerel yonetim:

- Ozellikle mali ve/veya insan kaynag eksikligi bulunan daha kiiciik
belediyeler, enerji tasarrufu ve enerji verimliligi hedeflerini
gerceklestirebilmek icin guclerini birlestirmeyi, rnegin bir enerji
yoneticisini birlikte ise almayr disinmelidirler.

Ulusal hukamet:
- Yerel yonetimlere, EnMS'yi tanitmalari ve sertifikalandirmalari icin
tesvikler sunularak benimsenmesinin artirilmasi.
- Yerel yonetimlerin harekete gegmesini tesvik etmek veya zorunlu kilmak

amaciyla, ulusal diizenlemelerde enerji verimliligine éncelik verilmesi.

7Yazarlarin kendi arastirmalari sonucunda Almanya'da yalnizca bir adet ISO sertifikall belediye EnMS'si bulunmasina ragmen ISO

sertifikasyonu hakkinda veri bulunmamaktadir.
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Yerel sayisi

yetkililer
EnMS ile
ulkede

Oneriler

italya

Letonya

20s

199

Yerel yonetim:

- Belediye varliklarinin enerji yénetimini, enerji iyilestirmeleri ve enerji
verimliligi ve operasyonel kontrol konusundaki gtincel
dizenlemelere uygun olarak surekli iyilestirmeyi hedefleyen
EnMS personeli icin bir egitim plani olusturun.

- Bir enerji yoneticisi atayin - belediyeniz ktcuk olsa bile.
italya'da bu rol yalnizca tiiketimi 1.000 TOE'den (petrol
esdegeri ton) fazla/esit olan belediyeler i¢cin zorunludur.
Ancak bu rakam, bu tuketim esiginin altindaki belediyeler
icin de buyuk 6nem tasiyabilir. Kaynaklar kitsa, bir eneriji
yoneticisinin hizmetlerini paylagsmak icin diger ilgili
belediyelerle birlesmek bir secenek olabilir. Ornegin,
Camposampierese Belediyeleri Federasyonu (11
belediyeden olusur,

(yaklasik 100.000 nufuslu) bir sirket bu sekilde bir dis
danisman firmanin hizmetlerinden faydalanmistir.

Ulusal ve bolgesel hiktmetler:

- Belediyelerin varliklarinin cevresel veya enerji performansinin
iyilestirilmesi icin fon basvurusunda bulunduklari bélgesel veya
ulusal kamu ihaleleri icin bir 6dul kriteri olarak ISO 50001
sertifikasyonunun getirilmesi.

Ulusal hukamet:

- EnMS'yi yalnizca belirli belediyelerin uygulamasi ve sertifikalandirmasi yénindeki
yasal zorunlulugun tim belediyeleri kapsayacak sekilde genisletilmesi.

- Uygun sinirlar dahil olmak tzere bir ENMS icin asgari gereksinimler
konusunda net rehberlik saglamak.

- Belediyelere EnMS'nin uygulanmasi ve isletilmesi icin yillk,
Ulke ¢apinda bir 6dul sistemi getirilmesi.

- Belediyelerin enerji yonetimiyle ilgili niceliksel ve niteliksel verileri
yillik olarak raporlamasini gerektiren seffaf, tlke capinda bir
izleme sistemi olusturun. Bu, basarilari, basarisizliklari
belirlemeye ve yerel diizeyde enerji yonetiminin niceliksel ve
niteliksel verilerini elde etmeye hizmet edecektir - strekli
iyilestirme amaciyla.

gOrtaklarin kendi arastirma ve deneyimlerine dayanan tahmini rakam.
9Kaynak: Letonya Ekonomi Bakanligi
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Oneriler

ispanya

ulkede

3.4. Kaynaklar

Yerel yonetim:
- Siyasi taahhut ve destek, EnMS'nin basarili bir sekilde kurulmasiyla sona

ermez. Her belediyenin belediye baskani ve meclis tyelerinin stirece
liderlik etmeye, dncelikleri belirlemeye, gerekli ekonomik ve insan
kaynaklarini tahsis etmeye ve ¢alismanin kendi siyasi eylem hatlariyla
uyumlu olup olmadigini kontrol etmeye devam etmesi son derece
6nemlidir. Bunlar olmadan, planlanan faaliyetlerin gercek
uygulamasinin basarili olmasi pek olasi degildir.

- Gorev ve sorumluluklari agikca tanimlanmis bir enerji yoneticisi ve eneriji

ekibinin atanmasi hayati nem tagimaktadir.

- Sistemin strekli takibi icin zaman ve caba ayirin. Ornegin, ener;ji

yoneticisi ve enerji ekibi Uyeleri, gerceklestirilen eylemleri ve
takip edilecek sonraki adimlari gérismek Uzere aylik olarak
bir araya gelmelidir. Ayda sadece bir saat, gelecekte bircok
sorunu ¢ozebilir!

- Belediye personeli icin strekli egitim ve farkindalik yaratma

saglayin. Tum personel egitilmelidir, cinki EnMS'nin basarisi
paylasilan bir misyon olacaktir. Ancak, 6zellikle EnMS sinirlari
icindeki binalardan sorumlu kisilerin, bina personeli ve diger
sakinler arasinda bilgi yaymak icin daha spesifik bir sekilde
egitiimesi gerekecektir. Posterler, yillik seminerler ve devam
eden e-postalar bu amac icin 6nemli olacaktir.

Yerel Yonetimler icin C4S Enerji Yonetim Sistemi Rehberi (ve yeni ISO 50001:2018

Standardini yansitan Ek)

C4S EnMS secimlerinin dederlendirilmesi
Dahili denetimler icin C4S Sablonu

Eneriji izleme Platformunun Kullanimina iliskin C4S Yoénergeleri

Uygulanan EnMS o6nlemlerine iliskin rapor

Sertifikali yerel yonetimler hakkinda kisa hikayeler:

@ Daugavpils, Letonya: vaka calismasi (ingilizce)

@ Montecchio Maggiore, Italya: érnek olay (Iingilizce)
@ Sovizzo, italya: vaka calismasi (ingilizce)

@ Saint-Raphaél ve Tours (Plus), Fransa (Fransizca)
@ Muretain Agglo, Fransa (Fransizca)

10C4S projesinin 4 yerel yonetiminin digsinda, prensip olarak EnMS'lerini ISO 50001 Palma de Mallorca y A Corufia
ile sertifikalandiran iki yerel ydnetim daha var. Bu 2018'den 6nce yapildi.
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4. Enerji tasarrufu yarismasi

4.1. Yarismalarin faydalari

C4S projesinin bir parcasi olarak, 92 kamu binasindan personel, enerji kullanim davranisini degistirmeyi
amaglayan bir enerji tasarrufu kampanyasi yurttmek icin 12 aylk bir siire boyunca birlikte ¢alisti. Toplamda,
yalnizca kamu bina sakinlerinin enerji kullanim davraniglarini degistirerek enerji kullaniminda ortalama %6,44'luk
bir azalma elde ettiler - enerji azaltimi icin davranis degisikligine gitmenin ¢ok degerli oldugunu vurguladilar!

Diger faydalari sunlardir:

@ Teknolojik enerji verimliligi 6nlemlerine kiyasla ¢ok az yatirimla veya hi¢ yatirnm yapmadan enerji maliyetinde tasarruf
saglanmasi;
® Kamu calisanlari arasinda enerji kullanimi ve sonuclari konusunda farkindalik duzeyinin
artmasi;
@ Yerel yonetimler, EnMS ve SECAP'lerde belirlenen enerji verimliligi hedeflerine ulagsmak i¢in yeni
muttefikler edinebilirler;
@ Enerji kullanimina bagl davranis degisikligi nispeten uzun bir zaman dilimini gerektirir
ve bunun i¢in uzun sureli bir rekabet dogru arac olabilir;
@ Yarismaya katilan kamu calisanlari meslektaslari icin iyi birer rol model olabilirler;
® Kamu calisanlarinin isyerlerindeki enerji tasarrufu uygulamalari dogrudan ev
ortamlarina aktarilabilir.

C4S projesi kapsaminda belediyeler en az 3 kamu binasini projeye dahil etti ancak ¢ok daha fazlasi
var ve enerji tasarrufu rekabeti onlara da genisletilebilir.

C4S projesinde kazanilan deneyime ve dncesindeki save@work'e dayanarakiiBasarili bir enerji
tasarrufu yarismasi diizenlemek icin asagidaki ipuglarini izleyin.

11Thesave@work projesi (H2020) kamu ofis binalarinda enerji tasarrufu uygulamalarina yonelik engellerin asilmasina ve kamu
sektoru ¢alisanlarinin is yerindeki davraniglarinin degistirilmesine odaklanmistir. Proje, C4S konsorsiyum Uyesi BSU tarafindan
koordine edilmis ve C4S ekibinin diger Uyeleri Ekodoma ve GreenDependent'i da icermistir.
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4.2. Genel ipuglari

Entegre edin ve bunu norm haline getirin-Davranis degisikligiyle ilgili faaliyetler, ginlik streglere,
gorevlere, is tanimlarina ve stratejilere miimkun oldugunca dogal ve kademeli olarak entegre edilirse
en iyi sekilde calisir

Uyumlu ve ilgili calisanlardan olusan ekipler kurun-Hem arastirma ve uygulama, hem de C4S
ekibinin deneyimi, daha strdurulebilir (enerji kullanimi) davranis ve uygulamalari degistirmek,
desteklemek ve strdirmek icin kiicik gruplarin ve topluluklarin 6nemini vurgulamaktadir.

Degisim ve yeni seyler 6grenmek keyifli olabilir-Kaynak verimliligi eglenceli olmali! Aliskanhklari
degistirmenin konfor kaybina yol acabilecegi izleniminden kacinin. Bunun yerine yaratici ve eglenceli
unsurlari entegre ederek bunu bir keyif, eglence ve 6grenme kaynagi haline getirin.

Hikayeler yaratinenerjinin olumlu davranis Gzerindeki olumlu etkilerinin altini giziyor.

Ne degistirmek istediginizi bilin-Enerji kullanim davranisini degistirme ve tlketimi azaltma
cabalarinin basaril olup olmadigini 6grenebilmek icin gecmise ve gtincel enerji tiketim
verilerine erismemiz gerekiyor.

Gerekli finansal destegi saglayinKatilimci kamu binalarindaki personelin motivasyonunu

artirmak igin.

Tiim siire¢ boyunca yerel ekiplere desteginizi stirdiiriinYarismacilarin ilgili bina/kurumlarda
yarigma faaliyetlerini ylratirken kendilerini giivende hissetmeleri icin resmi ve gayri resmi

yollarla bilgilendirme yapilmasi.

4.3. Basarili ekip calismasi icin ipuclari

Birkag iletisim kanali kullaninAyni mesaiji iletmek icin: insanlar farkl kanallari tercih
eder ve farkli yanitlar verirler ve en basit mesaiji bile tekrarlamaniz GEREKIR.
Yaratici olun!

@ Cok daha iyiyerel bir ekibiniz varDavranis degisikligi kampanyasi uygulamak icin tek bir sorumlu

kisiden daha fazlasi gerekir.

Yerel takimlari tesvik edinCesitli yerel etkinlikler diizenlemek: calisanlar icin 63le yemekleri, sdylesiler, bilgi
yarismalari, bitki takaslari, pisirme ve yazi yarigmalari, ise bisikletle gitme etkinlikleri, Noel partileri, vb.

Arag ve gerecler saglayinEkiplerin calismalarina yardimci olmak icin - él¢ctim cihazlari (6rnegin eneriji élcer,
termometre), promosyon malzemeleri (6rnegin el ilanlari, ¢cikartmalar, cikolatalar, tekstil cantalari, kupalar,
vb.), 6rnek sinavlar.

Yerel ekiplerinizi édillendirin-6rnedin mimkunse, insaat butcesinde maliyetlerin tasarruf edilmesini saglayarak.

Daha detayli bir degerlendirme ve éneri listesi makalede bulunabilir'Yilin En lyi Enerji Tasarrufu:
Kamu Binalarinda Enerji Tasarrufu Yarismasinin Sonuclari' C4S ekibi Uyeleri tarafindan yazilmistir.

Ayrica bakinizC4S Rekabet Ekipleri icin Stratejik El Kitabi Vesave@work Degerlendirme Raporu: Giinliik
davranislari degistirmeyi amaclayan gelecekteki stirdurulebilir enerji projeleriicin 6grenilen dersler .
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4.4. Yeni bir yarisma turunu baslatmaya yoénelik ipuglari

Peki, belediye binalari icin bir enerji tasarrufu yarismasi dizenlemek mi istiyorsunuz? Aklinizda bulundurmaniz gereken bazi seyler

sunlardir:

@ Ust diizey destek saglayin!Belediye Baskani veya Belediye Meclisinin onayina sunulacak bir teklif
hazirlayin ve yarisan binalar icin temel kurallari ve édulleri tanimlayin.

@ Tarihsel ve gercek bilgilerin dogru oldugundan emin olunenerji tiiketim verileridngoérilen
binalar icin enerji tasarruflarini hesaplamak icin kullanilabilir. Tasarruf edilen enerjiyi 6lcmek
icin temel ve gercek verileri olusturmak igin aylik verilere ihtiyaciniz olacak.

@ Dogru zaman dilimini belirleyin.Yarismaniz en az alti ay sirmeli ve iklim bélgenize ve

enerji tiketiminin en ¢ok nerede gerceklestigine bagh olarak kis ve/veya yaz dénemini

kapsamahdir.

Yarismayi genis ¢capta duyurun.

Yerel ekiplerin olusumunu tesvik edin(Ornegin; katimci binalarda en az ti¢ kisiden olusan enerji ekibi

(enerji ekibi) bulunarak yarisma dénemi icin basit bir eylem plani gelistirmelerine yardimci olun.

@ sirekliiletisimi garantileyinEnerji ekiplerine destek saglamak ve kampanya boyunca
sehirde dizenli bir bilgilendirme faaliyeti gerceklestirmek (6rnegin elde edilen sonuglar
hakkinda kisa, aylik rapor).

@ Bir degerlendirme yapinsonunda ve en iyi performans gésteren binalarin bir tiir 6dl aldigindan emin
olun. Ornegin, enerji tasarrufu maliyetlerinin %50'si binada enerji verimliligi énlemleri icin en iyi sekilde
kullaniimali ve %50'si calisanlar icin yerel hiikimet tarafindan onaylanan bir mali 6dul olarak
kullaniimahdir.

4.5. Basarih bir yarismanin bilesenleri

Elbette her yarisma farkhdir ancak enerji tasarrufu yarismasi duzenlemek icin ihtiyac
duyulacak tahmini kaynaklar sunlardir:

® Kampanya planlamasi yaklasik 12 - 24 saat sirmektedir,
@ Yonetim adina uygulama ayda yaklasik 8 saat gerektirir. Enerji ekibi Uyeleri igin
gereken zaman ayda 0,5-4 saat arasinda degisebilir.

Bu bilgilere dayanarak, her yerel ydonetim maliyet-faydayi hesaplayabilir. Daha dnce katilan belediyelerin
deneyiminde, geri 6deme suresi tum maliyetler g6z 6ntinde bulunduruldugunda yaklasik yarim yil olabilir,
ancak yukarida belirtildigi gibi, 6nemli 6lctide degisebilir.

4.6. Kamu binalarindan evlere ve isyerlerine dogru
genisleme

Son zamanlarda, enerji tasarrufu yarismalari yalnizca kamu binalarinda degil, ayni zamanda haneler veya
sirketler icin de test edildi. SECAP hedeflerini gerceklestirmede eglenceli ve dogrudan bir katilim olarak,

belediyeniz bunu hanelere de genisletebilir ve hatta kamu binalari, haneler ve/veya sirketler arasinda bir
yarisma duzenleyebilir, bu da ortak sorumluluk duygusunu kolaylastirabilir.
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4.7. Kaynaklar

Enerji kullanicilarinin farkli hedef gruplari igin enerji tasarrufu yarismalari dizenlemek igin pek ¢cok
arag¢ mevcuttur. Iste en degerli olanlardan bazilar::

Kamu binalari i¢in

«  (C4S Rekabet Ekipleri icin Stratejik El Kitabi

C4S Enerji Tasarrufu Ipuclari
* (A4S Gorsel ve Teknik materyalleri sekiz dilde
*  Kullanimi kolayEnerji Denetimi sablonu save@work (H2020) projesinden

Evler icin

* Araclar ve malzemelerEnerji Mahalleleri projesi 16 AB Ulkesinden ortaklar
°  Avrupa Vatandaslari iklim Kupasi (ECCC) projesi

Sirketler igin

*  Avrupa Isletmeleri Iklim Kupasi (EECC) projesi
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5. SECAP'In uygulanmasi

5.1. SECAP"In bir parcasi olarak enerji yonetimi: PCDA
yaklasimi

Yerel idarenizin EnMS'sine ek olarak bir SEAP, SECAP (veya baska bir enerji ve/veya iklim eylem
plani) varsa, enerji yénetiminin surekli iyilestirilmesinin bu daha genis planin planlanan zaman
cizelgesi (ve 6nlemleri) ile koordine edilmesi gerekir. SECAP hedefleri 2030 icin belirlenirse,
enerji yonetiminin strekli uygulanmasi bu hedeflere dogru ilerlemek igin stratejik ve sistemik,
operasyonel bir arag olarak gortlmelidir.

Bo6lUm 3'ln baslarinda, EnMS'nizin sorunsuz ¢alismasini saglamak icin ipuglarini ele aldik. Bu bélumde, PCDA yaklagimini
kullanarak bir SECAP veya benzeri planda tanimlanan 6nlemlerin nasil uygulanacagina bakiyoruziz.

SECAP 6nlemlerinin cesitli enerji tiketim sektérlerindeki genis bir yelpazedeki faaliyetleri ve birkag
yila kadar bir uygulama suresini kapsamasi gerekir (yazim sirasinda, 2030'a kadar olan eylemlerin
tanimlanmasi gerekir). Bu, hepsini sistematik olarak izlemeyi ve basariyi degerlendirmeyi
zorlastirabilir.

Acisindanzaman araligi, uzun vadeli plani daha kisa vadeli hedeflere sahip bir dizi eyleme bdlmek iyi bir
fikir olabilir, 6rnegin 2-3 yIl. Sistematik bir yaklasim benimsemek agisindan, bir ¢cézim, bir EnMS'yi
calistirmanin temel prensiplerini uygulamak olabilirdiger SECAP 6nlemlerinin uygulanmasiiSO
50001:2018 standardi igin kullanilan Planla-Uygula-Kontrol Et-Harekete Geg (PDCA) dongusunu (bkz. Sekil
2) yalnizca kamusal altyapi ve varliklara degil, ayni zamanda tguncul, evsel, ulastirma ve diger
sektorlerdeki planli SECAP 6nlemlerine de uygulayarak.

® Act * Plan

Sekil 2: PDCA dénguisii ile ISO 50001 standardinin yaklasimi.

12Bu béliimdeki rehberlik 6zellikle EnMS ve yapisina atifta bulunsa da, prensipte Avrupa Enerji Oduli (EEA) ile
sertifikalandiriimis belediyeler icin de gecerlidir. EEA, 2019 yilinda Belediye Baskanlari Sézlesmesi ile bir
Mutabakat Muhtirasi imzaladi ve bu Mutabakat Muhtirasinda EEA, SECAP'ler de dahil olmak tzere CoM
girisimleri icin mukemmel bir uygulama araci olarak tanindi. Bu anlamda, Ulkenizde mevcutsa EEA, disiplinler
arasi planlama yaklasimlari olusturmak ve belediyenizde veya bélgenizde etkili enerji ve iklim politikasi
6nlemleri uygulamak dahil olmak tzere SECAP'ta belirtilen hedeflere ulasmaniza da yardimci olabilir.
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Bunu yapmak su degisimi mimkun kilabilir:

*  Genel eylemlerden somut eylemlereEnerji ve/veya iklim veya herhangi bir performansin analiz edilmesi,
kontrol edilmesi ve izlenmesinde.

*  Nicel é/ciimden nitel 6lciimeEnerji performansinin (yani verilerin ardindaki hikayeyi
anlamak: sorunlarin nerede oldugunu belirlemek ve midahaleleri daha hedefli hale getirmek)

* Genel bir bélge temel cizgisinden ¢coklu temel cizgilereher enerji kullanimi icin.
* Genel Eylem Planlarindan belirli ve éi¢iilebilir yillik Eylem Planlarina.
*  Genel ve tahmini enerji, sera gazi emisyon tasarruflarindan gercek ve reel sayilara.

Uygulamada bu, SECAP'ta planlanan her bir 6nlemin uygulanmasinin (mimkunse)
asagidaki sekilde diizenlenebilecedi anlamina gelir:

PLANSECAP'taki tanima dayali tedbirin planlanmasi ve daha da gelistirilmesi, farkli se¢eneklerin
degerlendirilmesi, rollerin ve sorumluluklarin atanmasi, temel seviyenin, performans gostergelerinin ve izleme
prosedurunin belirlenmesi, ana adimlar ve zaman cizelgesi iceren kisa bir eylem planinin hazirlanmasi vb.Bu
adimda cevaplanmasi gereken temel soru sudur: Basarili bir uygulama igin her sey é6ngérilmiis maduar?

YAPMAK: Eylem planina uygun olarak tedbirin uygulanmasi.Tedbir plana gére
uygulandi mi? Plandan herhangi bir sapma oldu mu? Olduysa, bunlar nasil asildi?

KONTROL ETMEK:Tedbir kesinlestirildikten sonra tedbirin performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi yapilir.Beklenen sonuglara ulastiniz mi? Ol¢iim planlanan performans
gostergelerini sagladi mi? Neler iyi gitti ve neler gitmedi?

DAVRANMAK:Performans de@erlendirme sonuglarina gére herhangi bir dizeltici eylemin yapilip yapilmayacagina karar verin.

Eylem tekrarlanmali mi yoksa degisiklik yapiimalh mi?

Ornek: Yerel otorite X, yerel SECAP'Inda hanelere bina yenilemeleri icin mali destek

saglamayi bir onlem olarak planladi. Bu 6nlemin uygulanmasinin nasil planlanacagina
dair bir secenek soyledir:

Adim 1:SECAP'taki tedbirin tanimina asina olun.

Adim 2:0nceki deneyimlerden ders alin: Benzer bir énlem sizin veya baska bir yerel yénetimde yurirlige
konulduysa, 6grenilen derslerin neler oldugunu égrenin. Onlemin hala giindemde olup olmadigini ve uygulanip
uygulanmayacagini calisma grubuyla teyit edin. Evetse, calisma grubuyla destek icin ana kriterleri gériistin ve sonraki
adimlar konusunda anlasin.

Adim 3xkisa bir eylem plani hazirlayarak, gergeklestirilecek ana gérevleri belirleyerek, rolleri ve sorumluluklari atayarak,
performans gostergelerini belirleyerek, izleme prosedirini ve zaman gizelgesini belirleyerek énlemi planlayin. Performans
gOstergeleri, destek icin bagvuran hane sayisi, daha sonra binalari yenileyen hane sayisi vb. olabilir.
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Destegin nasil verilecegine dair yerel karar, miktar, basvuru kriterleri vb. dahil olmak Gzere gerekli tim
belgeleri hazirlayin.

Adim 4:Eylem planini calisma grubuyla gorisup gerekli onayr almak, gerekirse mali, teknik ve
personel kaynaklari icin de onay almak.

Adim 5:Eylem planina dayali olarak tedbiri uygulamak.
Adim 6:zleme planina dayanarak, 6lciinin performansini degerlendirin, yani beklenen performans gostergelerine
ulasilip ulagilmadigini degerlendirin. Calisma grubunu ve konseyi sonuglar hakkinda bilgilendirin. Olcli uzun vadeliyse,

izlemenin yillik olarak yapildigindan emin olun.

Adim 7:.0nlem tamamlandiktan sonra, eylemin tekrarlanip tekrarlanmayacagina karar verilmesi icin sonuclar
hakkinda konseyi bilgilendirin.

Bu yaklasim, hanehalki destegi, bina yenileme programlari, yenilenebilir enerji kaynaklarinin (YEK)
tanitimi veya diger tim 6nlemler dahil olmak tzere herhangi bir SECAP 6nlemine uygulanabilir.

5.2. Uyum eylemleri icin PDCA yaklasimi

ISO 50001 EnMS'ye 6zgl olan PDCA yaklasimi, SECAP'In "uyarlama" kismi i¢in de kullanilabilir - yalnizca
uygulama icin degil, ayni zamanda ayrintili bir analiz yapmak igin de. Standart Planla, Yap, Kontrol Et,
Harekete Geg¢ adimlariyla baslayip besincisi olan 'Gelistir'i ekleyerek.

Hedeflerden (sehir sinirlari icindeki sektorleri etkileyen kirillganliklarin degerlendirilmesi) yola cikilarak
asagidaki olclt ve adimlar dikkate alinacak ve uygulanacaktir:

PLAN:bir sehir uyum politikasi ve stratejisinin tanimi; YAPMAKXKentin

tehlikelerinin ve savunmasiz kesimlerinin degerlendirilmesi;

KONTROL ETMEKmicel ve nitel sosyo-ekonomik ve fiziksel gstergelerin bir bitindnin tanimi;
DAVRANMAKKent planlama faaliyetlerine uyum 6nlemlerini dahil etmek ve bir uyum eylem plani
tanimlamak; GELISTIRMEK:Gelecekte ek iklim zaaflarini degerlendirmek icin ek bilgi toplamak
amaciyla bir iyilestirme planinin tanimu.

Uyum eylemlerinin planlanmasinda ve bunlarin iklim degisikliginin azaltilmasi stratejileriyle buttnlestiriimesinde dikkate
alinmasi gereken alternatif cerceveler ve ipuclari icin bkz.C4S Entegre Iklim Eylemi icin SEAP'tan SECAP'a Yiikseltme: Hizli

Erisim Kilavuzu.

5.3. SECAP izleme ve raporlamasinin bir prosedur olarak
tanitilmasi

AB-CoM Imzacilari, SECAP'lerini génderdikten sonra her iki yilda bir CoM'a rapor vermeyi taahhiit ederler. Ancak bir

yerel yonetim Belediye Bagkanlari S6zlesmesi girisimine taahhutte bulunmamis olsa bile, dizenli
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enerji ve iklim planinizin en az iki yilda bir (veya daha iyisi yilda bir) izZlenmesi 6nerilir.
Izleme, sunlari yapmanizi saglar:is:

@ Ongériilen etkileri karsilagtirinEnerji tasarrufu, yenilenebilir enerji Gretimi, sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasi, iklim degisikligine uyum cabalari ve hava kalitesi, gurultt, saghk, risk
azaltimi, ¢evre koruma, ekonomik/sosyal katma deger vb. konulardaki diger ortak faydalar
acisindan planlama asamasindan fiilen elde edilenlere kadar;

Herhangi bir diizeltici dnlemin gerekliligini kabul edin ve bunlarin tanimlanmasini
kolaylastirinBelirli eylemlerin beklenen etkileri saglamamasi durumunda uygulanacak;
Arizanin nedenini(nedenlerini) belirlemeye yardimci olunBelirli nlemleri uygulamak ve

boylece bunlarin basariimasini engelleyen engelleri anlayip asmak;

Eylem icin yeni firsatlari belirleyin, ister takip amacli isterse yenilik¢i tedbirler olsun;

(Tekrarlanabilir) basari hikayelerini kesfedin ve belgelendirinEylemlerinizden dogan ortak faydalar da dahil olmak
Uzere, bunlarin diger baglamlarda benimsenmesini tesvik etmek icin yerel toplulugunuz ve diger sehirlerle
paylasilacak.

Yine de, izleme genellikle séylendiginden daha kolaydir. Bu bélim, bir SECAP veya benzeri bir planin izlenmesine iliskin bazi

rehberlikler sunmaktadir.

SECAP'lerinin uygulanmasini izleyen ¢ogu yerel otoritenin bunu nasil yaptiklarina dair kendi yazili olmayan
prosedurleri, yani enerji verilerini nasil topladiklari, hesaplamalari nasil hazirladiklari ve sunduklari
olacaktir. SECAP izlemesini daha sistematik hale getirmek icin, yerel otoritenin SECAP'in ne siklikta ve
hangi sekilde izlenmesi gerektigini ve kimin sorumlu oldugunu agik¢a tanimlamasina olanak taniyan ayri
bir prosedir getirmeyi dustnun. Yerel otoriteniz halihazirda bir enerji yonetim sistemi getirdiyse, bu
prosedur EnMS'nin bir pargasi olabilir.

SECAP hazirlanirken enerji tuketimi ve CO2 emisyonlarina iliskin tarihsel veriler dikkate alindi.2Yerel idareniz igin
emisyonlar bir temel olusturmak tzere toplanmis olacaktir - genellikle bir Excel dosyasinda. Eylemler
uygulanirken ayni enerji kullanimlarinin ve sektérlerinin izlendiginden emin olmak icin izleme amaclari igin ayni
Excel dosyasini kullanmaniz énerilir.

Onemlisi, ana kisiler, departmanlar ve kurumlarla net bir prosediir tanimlamak, uygulamayi daha kolay ve
daha seffaf hale getirecek ve ayrica SECAP'In gercekten uygulanmasini daha olasi hale getirecek - ve
raflarda tozlanmayacak! - SECAP hedeflerine ulasmak i¢in gereken ek énlemlerin belirlenmesi. Asagida bir
SECAP izleme prosedurunin nasil gériunebilecegine dair bir 6rnek verilmistir. Bunu kendi ihtiyaglariniza
gore uyarlamaktan ¢ekinmeyin - iyi sanslar!

13Liste, Iklim ve Enerji Ofisi Belediye Baskanlari Sézlesmesi'nden uyarlanmistir. (2014). Hizli Basvuru Kilavuzu - SEAP
uygulamasinin izlenmesi.
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SECAP izleme prosediiriiniin Y belediyesi icin nasil olmasi gerektigine dair bir érnek.

Revizyonlarinizi takip edin

Surekli iyilestirme ve 6grenmeyi saglamak ve personel degisikliklerinden kaynaklanan bilgi kaybini énlemek igin tim
revizyonlari ve nedenlerini takip edin (Asagidaki Tablo 1'e bakiniz).

Amaci ve kapsami belirleyin

SECAP'leri olan yerel yonetimler genellikle yillik veya iki yilda bir kez izZlenmesini saglamayi taahhtt
etmislerdir. Bu prosedurin amaci yerel yonetimde net bir SECAP izleme semasi sunmaktir. Bu
prosedur, uygulanmasini saglamak icin SECAP'in izlenmesine iliskin kriterleri ve sorumluluklari
tanimlar. izleme verileri, SECAP'inizde tanimlanan temel degerlerle karsilastirilir.

Ayni dili konusmak icin terimleri tanimlayin

Enerjielektrik, yakit, buhar, 1si, basinch hava, benzin, dizel ve benzeri diger araclar.

Enerji tiketimikullanilan enerji miktari.

Enerji verimliligiPerformans, hizmetler, mallar veya enerji performansi ile enerji girdisi arasindaki
iliski veya diger nicel iligki.

Enerji performansiEnerji verimliligi ve enerji kullanimi ve tiketimi ile ilgili 6lgtlebilir sonuglar. Enerji
Performans Gostergesi (EnPI)Kurulus tarafindan tanimlanan enerji performansinin degeri veya
nicel 6l¢usu.

Enerji kullarnmienerjinin kullanim sekli veya tard.

SektorlerBelediye, ulastirma, Gguncul, sanayi, atik yonetimi vb.

Diizenleyici referanslari listeleyin ve kullanin (6rn.Belediye Baskanlari Iklim ve Enerji Ofisi Sézlesmesi (2014). Hizli
Referans Kilavuzu - SEAP uyqulamasinin izlenmesi ).

Dikkatli olun ve farkli sorumluluklar atayin (asagidaki Tablo 2'ye bakin)
SECAP izleme raporunun hazirlanmasina iliskin operasyonel metodoloji

*  Enerji yoneticisi, SECAP baz hattinda belirlenen sektorlere ait enerji tiketim verilerini yillik
olarak toplar (yani yukarida belirtilen sorumlu kurumlardan).

* Toplanan verilere dayanarak enerji yoneticisi Excel dosyasina grafikleri ekler, analiz eder ve gtinceller ve
ornegin su sekilde kaydeder: "Temel_izleme_SECAP_v5.xIs".

*  Enerji yoneticisi, ilgili personele ve karar vericilere ana sonuglari iletmek amaciyla yilhk
SECAP izleme raporunu bir PowerPoint sunumunda hazirlar.

¢  Enerji yoneticisi izleme sonugclarini calisma grubuna sunar. Sonraki adimlar ve gelecek yil igin
iyilestirme eylemleriyle ilgili kararlar calisma grubuyla birlikte alinir.

*  Calisma grubu sonuglari Konsey'e sunar.

° Onaylandiktan sonra enerji yoneticisi verileri Belediye Baskanlari S6zlesmesi platformuna yukler.

Baglantili belgeler

¢ Yerel yonetim Y.'nin enerji yénetim sistemi dokiimantasyonu.
¢ Yerel yonetim Y.'nin SECAP"I.
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Tablo 1: Prosedir sablonunuzun basina ekleyerek revizyonlari kaydedebileceginiz bir 6rnek.

Gorev Sorumlu

Yillik SECAP izleme raporunun hazirlanmasi

Enerji yoneticisi

verilerinin saglanmasi

Bolge 1sitma sirketinden isi (ve sogutma) tiketim

Bolge 1sitma sirketi

saglanmasi

Tum bolge icin yillik elektrik tiketim verilerinin

Dagitim sistemi operatoru

Tasima verilerinin toplanmasi

Toplu tasima isletmecisi / Enerji
yoneticisi

Kamu binalari i¢in enerji tiketiminin toplanmasi

Enerji yoneticisi

toplanmasi

Kamusal sokak aydinlatmasi icin elektrik tuketiminin

Bakim sirketi

Tablo 2: Prosediir sablonunuza eklemeniz gereken tanimlanmis sorumluluklara é6rnek.
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5.4. SECAP eylemlerinin finansmanina iliskin ipuglari

SECAP eylemleri elbette belediye butcesi araciliiyla finanse edilebilir, ister belirli bir eyleme ayrilmis bitce kalemleri
aracihgiyla, ister daha genis calisma programlarinin bir parcasi olarak, ancak mevcut tek secenek bu degildir. Aslinda,
belirli 6nlemler diger (yerel) paydaslar tarafindan daha etkili bir sekilde uygulanabilir ve/veya kendi butceleri araciligiyla
finanse edilebilir (6rnegdin, bir sehir kamu hizmeti tarafindan bdélge isitma ve sogutma aglarinin genisletilmesi, ciftgiler ve
ormancilikla birlikte yesil alanlar ve koridorlarin olusturulmasi). Diger secenekler biraz geleneksel olanlardan (6rnegin,
tercihli banka kredileri) daha yenilikgi olanlara (6rnegin, tuketicilerin kamu hizmeti faturalari araciligiyla finanse edilen
enerji tasarrufu dnlemleri, kitle fonlamasiyla baslatilan toplumsal enerji projeleri) kadar uzanir.

(Yeni) finansman firsatlarini arastirmak isteyen sehirler icin iyi bir baglangi¢ noktasi AB-BM'dir._Etkilesimli
Finansman Rehberi .

Yerel dizeyde finansmanin 6tesinde firsatlari kesfetmeye deger. Bircok tlkede, genel olarak veya
belirli dnlemlere yonelik iklim/enerji eylemini destekleyen ilgili bolgesel ve/veya ulusal finansman
mekanizmalari vardir. Avrupa duzeyinde, su gibi programlari g6z 6ntinde bulundurun: Avrupa Sehir
Tesisi (EUCF) veyaAvrupa Yerel Enerji Yardimi (ELENA) .

C4S web sitesinde bir dizi bulacaksinizFinansman Firsatlari Hakkinda Bilgi SayfalariEnerji tiketimini ve
emisyonlari azaltmaya yonelik énlemleri uygulamak igin ilgili ve yenilikci finansman mekanizmalarini basariyla
uygulayan belirli (belediye) vakalarini vurgulamak, bunlar arasinda sunlar yer almaktadir:

1.Yumusak krediler
2.Avrupa Yatirim Bankasi Fonlari

3.Avrupa Birligi hibe programlari ve 6zel fonlar
4.LIFE ve Horizon2020 fonlama programilari
5.Enerji performans sozlesmesi

6.Kurumsal sosyal sorumluluk

7.Enerji kooperatifleri

8.Kitle fonlamasi ve mikro krediler

9.Fatura lzerinden finansman

10.D6nen krediler

Bunlar Ingilizce'nin yani sira Hirvatca, Fransizca, Almanca, Yunanca, Macarca, italyanca, Letonca ve Ispanyolca dillerinde
de mevcuttur.

5.5. Kaynaklar

*  (C4S Entegre Iklim Eylemi icin SEAP'tan SECAP'a Yiikseltme: Hizli Erisim Kilavuzu

®*  C4S'in finansman firsatlarina iliskin bilgi sayfalari

*  'Siurdirilebilir Enerji ve iklim Eylem Plani (SECAP) Nasil Gelistirilir' Rehberi - Béliimler
1,2ve3

*  Belediye Baskanlari Iklim ve Enerji Raporlama Yénergeleri S6zlesmesi

* Kentsel Uyum Destek Araci
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https://www.covenantofmayors.eu/support/funding.html
https://www.eucityfacility.eu/
https://www.eib.org/en/products/advising/elena/index.htm
https://compete4secap.eu/fileadmin/user_upload/Fact_Sheets_English/1._Fact_Sheet_Soft_loans_1_.pdf
https://compete4secap.eu/fileadmin/user_upload/Fact_Sheets_English/2._Fact_Sheet_EIB_1_.pdf
https://compete4secap.eu/fileadmin/user_upload/Fact_Sheets_English/3._Fact_Sheet_CF_ERDF_ESF_1_.pdf
https://compete4secap.eu/fileadmin/user_upload/Fact_Sheets_English/4._Fact_Sheet_Life_H2020.pdf
https://compete4secap.eu/fileadmin/user_upload/Fact_Sheets_English/5._Fact_Sheet_EPC.pdf
https://compete4secap.eu/fileadmin/user_upload/Fact_Sheets_English/6._Fact_Sheet_CSR_.pdf
https://compete4secap.eu/fileadmin/user_upload/Fact_Sheets_English/7._Fact_Sheet_Energy_Cooperatives.pdf
https://compete4secap.eu/fileadmin/user_upload/Fact_Sheets_English/8._Fact_Sheet_Crowd-funding.pdf
https://compete4secap.eu/fileadmin/user_upload/Fact_Sheets_English/9._Fact_Sheet_On-bill_financing.pdf
https://compete4secap.eu/fileadmin/user_upload/Fact_Sheets_English/10._Fact_Sheet_RLF.pdf
https://compete4secap.eu/resources/energy-climate-planning/
https://compete4secap.eu/resources/financing-and-funding-opportunities/
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/guidebook-how-develop-sustainable-energy-and-climate-action-plan-secap
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/guidebook-how-develop-sustainable-energy-and-climate-action-plan-secap
https://www.covenantofmayors.eu/index.php?option=com_attachments&task=download&id=172
https://climate-adapt.eea.europa.eu/knowledge/tools/urban-ast/step-0-0
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6. Kapanis sozleri

C4S yerel yonetimlerini ve yerel enerji ydnetimini dontstirme yolunda bir adim
atarak enerji yonetim sistemini hayata geciren herkesi tebrik ediyoruz!

Buradaki rehberligin, EnMS'nizi uygulama ve onu kurulusunuzun kulttrine aktif olarak dahil etme
yolculugunuzda ilerlemenize yardimci olmasini umuyoruz.

Iyi sanlar!
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